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هذه آخر كلمة أكتبها للمجلة كأمين عام للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية,.حي: 
ينتهي عملي 2 /17/9/1١7م‏ إن شاء اللّه تعالى. وأسأل الله عز وجل أن لا تكون هذه آخر علاقة 
لي بالمجلة التي ما لبثت صوتا مسموعا بين الباحثين + الاقتصاد الإسلامي وجزا الله خيرا كل 
من ساهم 4# هذا العطاء المستمر. وأهم ما يمكن أن يقال 4# مثل هذه الكلمة وبهذه المناسبة هو 
التذكير بما من شأنه أن يسهم 4# بقاء الهمة وعلوها بشأن نشر العلم الاقتصادي الإسلامي الذي 
ينبني عليه عمل الحياة الاقتصادية للمجتمعات المسلمة. 

إن ما يلاحظ مؤخرا أن هناك هجوما شديدا على الإسلام وشرائعه الاقتصادية والسياسية 
والاجتماعية؛ 4 شكل هجوم على جماعات إسلامية بعينهاء لها أو عليهاء وهذا النهج من نتاتجه 
التشكيك 2# مناهج الإسلام والتخويف من اتباعه. مما يصب 2# حركة الحياة بعيداعن هدي 
الإسلام ورحمته وعدله. 

وإن كانت هناك توجهات محلية أو عالمية نحو المصرفية الإسلامية: إلا أنها متلبسة بعوائق عديدة 
لاقتتقلنها الى تحقيق مقاص الشريعة القراع:ؤ الاقتضاى والأغمال» عيب محدوذية الممازسة 
وتوجهها 4 اطار نظم اقتصادية لها الغلبة والسيطرة على مقدرات الاقتصاد وتشريعاته وأهدافه 
مما أدى إلى التساول حول صلاحية المنهاج الإسلامي اقتصاديا + العصر الراهن: من قبل أهله 
وفبل غيرهم. 

والحقيقة التي تغيب عن كثير من الناس أن الاقتصاد جزء من النظام العام لآي مجتمع؛ ولا يمكن 
أن يحقق أي مجتمع مقاصد اقتصادية 4# اطار معزول عن النظام العام مما يفرض التناسق 
والتوازن والشمولية بين كافة الآنظمة داخل المجتمع لتحقيق هدف ماء حتى يمكن الحكم على 
صتلايصة الهوء يق اطان الكل. 

الانتهاء عن الرباء أمر مطلوب شرعاء لكنه لا يجب أن يكون على مستوى بعض الأفراد أو مجموعة 
من الأفراد أو المؤسسات فقطء ويسير باقي الاقتصاد على غير هذا الهدي. الواقع الاقتتصادي 
خير برهان على أن هذا التطبيق الجزتي المبتسر أبقى التظالم بسبب الربا منتشر انتشار النار 
4 الهشيم 4 مجتمعات المسلمين واقتصاداتهم: والفقر مستمر والبطالة مستمرة والاختلال 
الاقتصادي مستمر وهكذا. 

والزكاة فريضة مطلوبة, ولها وظيفة اقتصادية لا تخفى على الناس؛ لكن تطبيقها جزئي مبتسر 
4 كثير من دول المسلمين غير الزامية؛ رغم أن الضرائب الوضعية الزامية؛ ويؤدي كثير من 
المسلمين زكاتهم»؛ ولكن لا نرى تحقق مقاصدها #ش الناس. 

هذان مثالان عن الربا والزكاة وهما من أهم ركائز النظام الاقتصادي الإسلامي: تطبيقهما 
إن وجد جزئي هامشي لم تتحقق أهدافهما 4 المجتمعات الإسلامية وهذا يثير سؤالا هاما عن 
أسباب ذلك وهو ما حاولت أن ألقي ضوءا على بعض جوانب الإجابة وأوجه دعوتي للباحثين 
الناشرين 4# هذه المجلة للمزيد لعل الله يحدث أمرا يتحقق فيه نهج الإسلام ويسعد الناس 
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مغندس الحيل أو الميكانيكا 


ذكرنا 4 (افتتاحية سبتمبر )3١١7‏ أن تحالف وحدات البحث والتطوير إنما يهدف إلى 
تعزيز مستقبل مؤسسات الاقتصاد الإسلامي: هو استراتيجية. 

محمد بن موسى مهندس يذكره العالم؛ ويذكر فضله إلى اليوم؛ وللأسف نحن دون العالم لا 
نذكره؛ بل لم يسمع كثير منا عنه. 

هو محمد بن موسى بن شاكر البغدادي المهندس الفيلسوف (توِي 704 ه - 875 م)؛ طال 
عمره واشتهر ذكره. صنف كتاب حركة الفلك, وكتاب الثلث؛ وكتاب الجزء؛ وكتاب الشكل 
المضرسي الذي بين ( جالينوس) أمره؛ وكتاب أولية العالم؛ وكتاب المخروطيات؛ وكتاب مائية 
الكلام . 

كان آبر الثادن يحنيخ ين اسحاق الطنيى الشهورء وق تقل له حنين كثير ا مخ الكقن الطيرية: 
لك كنك ف | تحاف بوالكروو افر :وله كنان ف الخير: طبع بق لقن سنة 1811م مع 
ترجمة انكليزية؛ وقيل أن هذا المصنف يعود لآبي جعفر محمد بن موسى الخوارزمي المتوضى 
رذ 0 هه . 

برع موسى بن شاكر 4 علم الهندسة هو وبنوه. محمد وأحمد والحسن, وكانوا جميعهم 
متقدمين 2 الرياضيات وهيئة الأفلاك وحركات النجوم. وكان مشهورا لدى المأمون؛ وكان 
بوه التلؤقة ا بصر النابى بالمتديلة وعلك لحيل وليه 3 لقنا ليت عجينة) تقرف يعيل 
بني موسىء وهي ( أي الحيل) شريفة الأغراض عظيمة الفائدة مشهورة عند الناس؛ وهم 
ممن تناهى # طلب العلوم القديمة؛ وبذلوا فيها الرغائب وقد أتعبوا نفوسهم فيها . 

لقد اتسم عصر الخليفة المأمون بفتح باب الترجمة على مصراعيه؛ وبأخذ الثقافة من 
مواردها الأصلية والبحث عنها # منابتها القاصية؛ فقد كان يشجع على ترجمة أمهات 
الكتب الآجنبية من اللغات اليونانية والسريانية والفارسية والقبطية. 4 مختلف علوم 
الفاسيلاة والحلي :و الطريدة و القلك والرياضة. 

وكان ملفتا للنظر طلب الخليفة المأمون من الإمبراطور البيزنطي ميخائيل الثالث أن يعطيه 
مكتر: مر مكضات الأستانة كريط من شروظ شقن الصك بيتهها: 

نكن النقليق ذاك العصبر لم يكن مقصررا على الدولة, يل كان لبيض الأقراذ. من اهل 
اليسار مشاركاتهم القوية التي احتذوا فيها ما احتذاه المأمون؛ ومنهم بنو موسى . 

ينسب إلى بني موسى ما غرف ب (حيل بني موسى)؛ فقد اعتنوا بكتب الأوائل؛ وبذلوا آذ 
طلبها الأموال؛ وبرعوا 4 علم الهندسة والموسيقى؛ ولهم عجائب 2# الحيل. بل قيل إنهم 
ءا ا ال 0 
ذلك لاحقا. 

تقو خرقك. ( العيل) مف التعليفاك الشرفة و احوتك أقوالا كثيرة. لكن الحيل التي 
نقصدها هي علم عرفه العرب والمسلمون بغير ما عرفته التطبيقات المشار إليهاء فقد أطلق 
قدامى الإغريق اسم "الميكانيكا" على علم الحيل؛ ولا يزال يحمل هذه التسمية حتى الآن. 
ازدهر علم الحيل # العالم الإسلامي بين القرنين الثالث والسابع الهجريين الموافقين 
للقرنين التاسع والثالث عشر الميلاديين؛. واستمر عطاء المسلمين فيه حتى القرن السادس 
عشر الميلادي تقريبا. ويمثل علم ' الحيل النافعة' الجانب التقني المتقدم ْ علوم الحضارة 
الإسلامية حيث كان المهندسون والتقنيون يقومون بتطبيق معارفهم النظرية للإفادة منها 
تقنيا ب كل ما يخدم الدين ويحقق مظاهر المدنية والإعمار. وقد جعلوا الغاية من هذا العلم 
الحصول على الفعل الكبير من الجهد اليسير؛ بقصد: 


ا اا 1 


ع استهمال الحيلة مكان القوة. 

© العقّل مكان العضلات. 

الاآلة بدل البدن. 
فالشعوب السابقة كانت تعتمد على العبيد, وتلجاً إلى نظام السخرة 4# إنجاز الآعمال التي تحتاج إلى مجهود 
جسماني كبيرء ولما جاء الإسلام نهى عن السخرة وإرهاق الخدم والعبيد وتحميلهم فوق ما يطيق الإنسان 
العادي؛ إلى جانب تحريمه المشقة على الحيوان؛ فاتجه المسلمون إلى تطوير الآلات لتقوم بالأعمال الشاقة. 
كانت الحضارات السابقة للإسلام تستخدم علم "الحيل" + التأثير الديني والروحي على إتباع مذاهبهم: 
كاستفمال التمافل المتتحركة أو الناطقة بواسطلة الكهاقه وامشعمال الأرفة الوسيقى وغيره مرخ الآلاك الصوكة 

2 رالمعايد 1 جاء اا لاا إلى وسائل وسيطة أوخداع حسي أو بصري, 

وقد ظهر هذا التوجه عند المسلمين الأوائل على أيدي نفر من العلماء الأعلام: لعل أشهرهم أبناء موسى بن شاكر 
الذين عاشوا # القرن الثالث الهجريء وألفوا كتابهم المعروف باسم ‏ حيل بني موسى". وقد قام دونالد هيل 


/ بترجمته إلى الإنجليزية كاملا ب عام 11174م,؛ واحتوى الكتاب على مائة تركيب ميكانيكي مع شروح تفصيلية 


وَرسوم توضيحه لطرائق التركيب والتشغيل؛ وهو ما يدخل اليوم 4 نطاق علم "الهندسة الميكانيكية المعتمدة 
على حركة الهواء؛ أو حركة السوائل والتزامها. وقد استعملوا نظام الصمامات الآلية ذات التشغيل المتباطن 
وعرفوا طريقة التحكم الآلي والتشغيل عن بعد. 

وتضمنت ابتكارات المسلمين الأوائل 2# علم الحيل النافعة تصميمات متنوعة لساعات وروافع آلية يتم فيها نقل 
الحركة الخطية إلى حركة دائرية بواسطة نظام يعتمد على التروس المسننة وهو الأساس الذي تقوم عليه جميع 
المحركات العصرية. ويعتبر كتاب "الجامع بين العلم والعمل النافع 4 صناعة الحيل' '؛ لبديع الزمان الرزاز 
العزري الذى عان ف الفرتيق السادس والسات اليجرية الوافق دان عشر والثالث عقر البلاذيين هة 
المؤلفات التراثية الرائدة 4 هذا المجال. ووصفه المؤرخ الجاع" أجورج 002285 بأنه اكثو الكتب من نوعه 
وضوحاء بل يمكن اعتباره الذروة # هذا النوع من إنجازات المسلمين . 

كانت للأخوة الثلاثة همم عالية 4 تحصيل العلوم القديمة: أنفذوا إلى بلاد الروم من أحضرها لهم وأحضروا 
النقلة من أطراف البلاد بالبذل السني؛ وكان الغالب عليهم الهندسة والحيل # جر الأثقال والموسيقى والنجوم. 
وكان المأمون مغرم بعلوم الأوائل وتحقيقها. وقد رأى مثلا أن دورة كرة الأرض أربعة وعشرين ألف ميل؛ كل 
ثلاثة أميال فرسخ:؛ فيكون المجموع ثمانية آلاف فرسخ؛ بحيث لو وضع طرف حبل على أي نقطة كانت؛ وأدير 
الحبل على كرة الأرض لانتهى بالطرف الآخر إلى تلك النقطة. وممسح الحبل؛ فكان طوله أربعة وعشرين ألف 
ميل. فسأل الخليفة المأمون بني موسى عن حقيقة ذلك؛ فقالوا له: نعم هذا قطعي؛ فقال: اعملوا الطريق التي 
ذكوها:! لتقن مون حت رتجون نذا ١‏ للفو فها لو ون ألا رضن | لقساودة ف لوا هرى مه اء يسكها و وزوظا : الكوفة, 
فأخذوا معهم جماعة يثق بهم المأمون وبمعرفتهم اوترجهوا الى ضخخراء ستجان: فوقفوا 4 موضع منهاء وأخذوا 
ارق لفكت الما لى جار ايه ذلك الوم ولا موريطوا شحا: طويلا. . ثم توجهوا إلى الجهة الشمالية 
عل لاود ع لور ار يفاض لحن حم ا لح رط كما سر بسنا 
فعلهم الأول ل» ولم يزالوا كذلك إلى موضع أخذوا فيه ار القطب المذكور فوجدوه فد زاد درجة فمسحوا ذلك 
القدر الذي قدروه من الأرض بالحبال فبلغ ستة وستين ميلا وثلثي ميل. قاين ل كله ودين لفلف يفا هاه 
الأو سبعة وستون ميلا وثلثا ميل؛ ثم عادوا إلى الموضع الأول وفعلوا 4 جهة الجنوب كما فعلوه 4 جهة الشمال؛ 
وأخذوا الارتفاع 4 موضع فوجدوا القطب فيه قد نقص درجة؛ ومسحوا الحبال فوجدوا القدر الثاني من الجنوب 
كالقدر الأول من الشمال: فعلموا أن حسابهم صحيح وأن الذي ذكره أرباب الهيئة 4 ذلك محقق. فحضروا إلى 
المأمون؛ وعرفوه ما اتفق. فجهزهم إلى وطأة الكوفة؛ وقال: افعلوا فيها كما فعلتم ‏ صحراء سنجار؛ فتوجهوا 
وفعلوا ما فعلوه هناك فطابق فعلهم ما رأوه ب صحراء سنجار وتوافق الحسابان. فعادوا إلى المأمون وأعلموه ما 
ص عي ناد عبدانها درن القوداك 


ولبني موسى المذكورين أوضاع غريبة وأشياء عجيبة 4# جر الأثقال: وقال بعض الأذكياء إن الأعمال الثقيلة 
والعمائر الجبارة كلها عملت بالطليات والبّكر من جر الأثقال . 

لماذا نذكر تاريخ آل موسى بن شاكرة وما العبرة من ذلك؟ 

إن اليابانيين الموصوفون بأصحاب ثاني اقتصاد # العالم يدينون ل ( أوساهير) ويذكرونه ويبجلونه ويسيرون 
على خطاه وهو الياباني الذي نقل قوة أوروبا إلى اليابان عندما صنع أول محرك ياباني 4 خمسينيات القرن 
العشرين: فأحدث ( أوساهير) نقلة غيّرت موازيين القوى الاقتصادية # العالم. 

فلماذا أهملنا النتائج التي وصل إليها مهندسنا الميكانيكي الأول محمد بن موسى بن شاكر الذي لم نذكره 
أصلا؟ 

لقد أعز اليابانيون مهندسهم الميكانيكي الأول ( أوساهير) الذي هومن نسل عائلة ( الساموراي) العريقة 2 
اليابان» فأحدثوا ثورة اقتصادية وتقنية هائلة جعلتهم 4# المراتب الأولى عاء فلماذا ل لجرك تكلة لوهي 
اقتصاداتنا التي ليس لها ترتيب يذكر؟ 

لقد نقل المهندس ( أوساهير) التقنية 4 خمسينيات القرن العشرين: ونقل محمد بن موسى التقنية 4 القرن 
القامسع للدي لكن يعم +#تهاها ضار الاققصما فرالياءاتى قات اققصبا فح العاله» ريمن 11/14 ةما فقن 
اقتصادات العالم العربي والإسلامي من دون تصنيف يذكرا 

ملستي در ب بمج الك تصيحة ييا من الله كيه رسام لاقن ره ١‏ تجن قعيا نان إممات 
تمشي بمعية الآخرين؟ وإلى متى؟ 

كنت قد ذكرت ذات مرة أن المبادرات الفردية تلعب دورها 4 تنشيط الوضع الراكد عندما تغيب المبادرات 
الجماعية المنظمة؛ والأمة زاخرة بأولئك المبادرين؛ لكن عدم الاهتمام بهم: بل التضييق عليهم هو بمثابة 
عامل نبذ لهم حين أن عوامل جذبهم من البلدان الأخرى تسعى خلفهم حثيثا. 

لقد ساهم الخليفة المأمون بنشر العلم وقيامه؛ كما ساهم آل موسى وعلى نفقتهم بنقل العلوم وإعادة إنتاجها ؛ 
وكذلك فعل إمبراطور اليابان وعلى نفقته الخاصة؛ وكذلك فعل ( أوساهير) وعلى نفقته الخاصة أيضا. 
لذلك إذا كنا راغبين عن المبادرات الجماعية المنظمة؛ فلنهتم بأصحاب المبادرات الفردية على أقل تقدير 
حتى نتوقع نهاية لنفق مستنقع آسن يراوح أغلبيتنا فيه؛ هذا إن لم نقل جميعنا بلا استثناء. ولنعمل على تفعيل 
وحدات البحث والتطوير تعزيزا وفعي لمستقبل مؤسسات الاقتصاد الإسلامي تيعننا انا استراتيجية 
سواء 4 مختلف المؤسسات, وإن كان الأفضل تحالف بعضها فلنفعل لآن 3 الجماعة قوة. 


تأبى الرماح إذا اجتمعن تكسرا /// وإذا افترقن تكسرت آحادا 


607 الصفحة‎ ١ هدية العارفين الجزء‎ ١ 

9 غيوق الأشاع قا طيقات الاأطباء السو ١‏ الصشحة ١11‏ 

اكتفاء القنوع بما هو مطبوع الجزء ١‏ الصفحة غ/ 

. أحباق العلماء يبأخيان اتحكماء الجزع ١‏ الضشحة ١١‏ 

0. طبقات الأمم لصاعد الأآندلسي ص؛1 المقدمة لابن خلدون ص0٠/4-١481.‏ 

1 من الفلسفة اليونانية إلى الفلسفة الإسلامية. محمد عبد الرحمن مرحبا ,.5١0-17١”/١‏ 

/. تاريخ الإسلام للذهبي الجزء ه الصفحة 4؟ 

/ أساسيات العلوم المعاصرة 4 التراث الإسلامي دراسات تأصيلية - د. أحمد فوؤاد باشاء دار الهداية - القاهرة 1951م 
9 الوالك بالوفيات الجزء ” الصفحة ١١5‏ 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


تعرض ابن تيمية ش كتاباته إلى مجموعة من المفاهيم التي لها علاقة 

بالاقتصاذ» سواغ أكانت تاق بالتظرية الاقتضياذية أو سبعطن التطبيفات 

العملية ب مجال المعاملات بين الناس؛ مالية كانت أم غيرها. 

الى سيو انف قعية انه كان مانا التجليل طن القاهية اد د 

النظريات الاقفتصادية الحديثة وكانت نظرته عميقة توضح عمق استيعابه 

للأسس التي تبنى عليها تلك المفاهيم رغم أن عصره لم يكن 2# غالبية أوقاته 

ينعم بالاستقرار الذي يمكن أن يسمح بمناخ التطور والازدهار الاقتصادي. 

والذي يتميز به ابن تيمية 4 هذا المجال مسألتين أساسيتين هما: 

» الأولى: كون ابن تيمية لم يتعرض لهذه المفاهيم بشكل خاص 
ومتفرد. فهولم يخصها بالدراسة 4 مباحث خاصة:؛ وإنما ناقشها 
إطار تناوله لمسائل مختلفة؛ قد تكون لها علاقة بشكل أو بآخر 
بهذه المفاهيم الاقتصادية. لذلك نجد بعض المفاهيم قد تعرض لها 
4 موقع باقتضاب وي موقع آخر بإسهاب. فتحديد المفهوم عند ابن 
تيمية يستوجب تجميع المعلومات مماورد بين ثنايا التفاصيل المتعلقة 
بموضوع الدراسة 4# مواقع مختلفة كما يتطلب من الباحث القدرة 
على ربط هذه المفاهيم بالمواضيع الآساسية؛ وهذا ما يجعل تحديد 
المفاهيم الاقتصادية عند ابن تيمية أمرا يكتنفه بعض التعقيد. 
الثانية: نقاش ابن تيمية لهذه المفاهيم أو حتى غيرهاء ينطلق 

أسابيا .فق العتاب والبئة فإطار سرحي ليزه القاهيم كلها كه 
بعد ذلك يورد تعليقاته وتحليلاته دون إسهاب مخاطبا العقل. ثم 
يعرض لأمثلة عملية من واقع الناس ومعاملاتهم من خلال واقع 
الصحابة والتابعين والسلف الصالح. 

وفيما يلي عرض لأهم هذه المفاهيم التي تعرض لها ابن تيمية: 

المفهوم الأول : مفهوم الاقتصاد 

قبل الحديث عن المفاهيم الاقتصادية عند ابن تيمية يجب التعرف الى 

مفهوم الاقتصاد نفسه كإطار محوري لهذه الدراسة. وقد ورد عند ابن تيمية 

قد تحدث عنه 4 كتاب الصيام؛ وذلك 4 معرض جوابه عن مسألة متعلقة 

بالمبالغة 4 الصيام والإكثار منه؛ بدعوى نيل رضا الله والتقرب منه؛ فاعتبر 

أن المقصد الشرعي والذي حث عليه اللّه ورسوله صلى اللّه عليه وسلم هو 

"الاقتصاد 4 العبادة" ؛ وقد احتج بمجموعة من الأحاديث كقوله صلى الله 

عليه وسلم : '"عليكم هديا قاصداء عليكم هديا قاصدا" ؛ وقوله : إن هذا 

الدين متين: ولن يشاد الدين أحد إلا غلبه فاستعينوا بالغدوة والروحة. وشيء 

فق الو عقر والقصني القصو كلكيا" «كاخهيا ف الجصحيكية زخال :اين 


المفاهيم الااقتصادية 


)١( الحلقة‎ 


أبي كعب (اقتصاد 4 سّئْة. خير من اجتهاد # بدعة) . وبذلك ارتبط 
مفهوم الاقتصاد بالعبادة؛ فكان بذلك يشمل جميع أمور وأحوال الإنسان, 
حيث أن الهدف العام من الخلق هو العبادة لقوله تعالى: (وما خلقت الجن 
والإنس إلا ليعبدون) . فكان الاقتصاد بذلك الصفة المشتركة بين كل أعمال 
الطاعات. وكان الأصل 2# العبادات التوسط والاعتدال. 

وقد اعتبر ابن تيمية العبادة واجيات معتدلة لا يجب أن تحدث ضررا بالإنسان 
وتمنعه عن فعل واجب أنفع له منها كانت محرمة؛ كالصيام الذي يضعف عن 
الكسب الواجبء أو يمنعه عن العقل أو الفهم الواجبء أو يمنعه عن الجهاد 
الواجبء وإذا كانت توقعه ب محل محرم لا يقاوم مفسدته مصلحتها؛ مثل 
أن يخرج ماله كله ثم يستشرف إلى أموال الناس ويسألهم. ولما كانت العبادة 
اسم جامع لكل أعمال الخير المقربة إلى الله من صلاة وصيام وزكاة وحج 
وإنفاق وجهاد # سبيل اللّه. كان الاقتصاد 2# الأموال وعدم الإسراف 2 
إنفاقهاء حتى فيما يعتقد أنه طاعة تقود إلى الهلاك أو تقعد عن الإتيان 
بالواجبات الأخرى. فكان الاقتصاد من القصد كما # الحديثء بما يعني 
الاعتدال والوسطية # كل الأمور دون مبالغة مُفرط أو تقصير مُفرط . 
فكان مفهوم الاقتصاد عند ابن تيمية يتأطر بمسألتين: 

أولاهما؛ شموله لكافة أمور العيادة وشؤونها مما يجعله لا يقف عند الأمور 
الدنيوية فحسب من معاملات أوتجارة: بل يهم بالآساس صلب الدين وتدبير 
كل أموره. على عكس "الاقتصاد السياسي" الذي يهتم فقط بالثروات 
المادية. وذلك كما عرفه رواد المدرسة الكلاسيكية باعتباره: '"علم الثروة 
والإثراء؛ أي أنه العلم الذي يهتم بدراسة إنتاج وتوزيع وتداول واستهلاك 
الخيرات المادية"' ؛ فكانت هذه أقوى الانتقادات التي وجهت لهذه المقاربة 
حيث أغفلت - باقتصارها على الخيرات المادية- الخدمات أو الخيرات غير 
المادية كالإعلام والاتصال والخدمات الصحية والبنكية... بالإضافة إلى 
إغفال جانب القيم والآخلاق وذلك بالاقتصار على العناصر المكونة للنشاط 
الاقتصادي (الإنتاجء التوزيع: التداول: الاستهلاك) كما لو كانت معطيات 
مستقلة عن النظام الاجتماعي والاقتصادي الذي يمثل - أي النظام - الإطار 
العقدي والفكري لأى مجتمع: وهذا ما يؤكد ارتباط الاقتصاد بالعبادة: أي 
أن موضوع الاقتصاد هو العبادة مما يعطي لهذا المفهوم معنى الشمول 
والإتائلة النامف لشهولبة العادة لآمور الديخ والدنناه اعتماد عن كدريك 
ابن تيمية لمفهوم العبادة باعتبارها: "اسم جامع لكل ما يحبه الله ويرضاه 
ف الأقوال: الباطلنة والظاهيره" ...كيذه الأغمال مقن أن تكوق هياكات 
خالصة؛ كالصلاة والصيام: ويمكن أن تكون معاملات دنيوية؛ كأداء الآمانة 
ووفاء بالعهد وأمور البيع والتجارة... 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


أما المسألة الثانية: فهي القصد بمعنى الاعتدال والتوسطء فإذا كان هذا 
المبداً يعني أمور الناس 4# شموليتها لقوله تعالى: (وكذلك جعلناكم أمة 
وسطا) ؛ فإنه يهم أمر الاقتصاد 4 خصوصيته: لذلك كان الاقتصاد يعني 
الاعتدال ‏ كل الآمور دون إغراط ولا تفريط؛ فكان الإسلام ضد الإسراف 
والمبالغة # الأمور حتى ولو كانت عبادة وتقربا إلى اللّه؛ كالإسراف ‏ صرف 
الأموال وتبذيرها والإكثار من العبادات بما يكون فيه ضرر للإنسان يثنيه عن 
القيام بأمور أكثر أهمية وأكثر وجوبا. كما أن الإسلام ينهى عن الشح والبخل 
وحرمان الإنسان نفسه من متع الدنيا بدعوى التصوف والرهبنة تقربا إلى 
الله لقوله تعالى: (وابتغ فيما أتاك اللّه الدار الآخرة ولا تنسّ نصيبك من 
الدقياء و ا خسن كبا حش الله اليك ) 'تلذلك تخلصن الى أن الاعقد ال يميق 
مفهوم الاقتصاد ش الإسلام عما جاءت به المدارس الغربية. حيث نجد 
الاقتصاد الرأسمالي © تجلياته الواقعية يبيح الاحتكارء ويبالغ ب الحرية 
الفردية. وحرية الامتلاك مما يؤدي إلى إغناء بعضهم على حساب الآخر: 
وهذا ما يحدث 4# المجتمع تفاوتات فاحشة بين أفراد المجتمع؛ فالمجتمع 
الرأسمالي هو مجتمع الأقوياء ولا مكان للضعفاء فيه: فالإغراط 4# الحرية 
ما هو إلا قتاع لهضم حقتوق الأخرية: تذلك كان.شرط الاعثدال ضووريا 
لإحداث التوازن .2# كل الأمور. 

ومن خلال ما سبق يمكن أن نجمل القول 4# أن مفهوم الاقتصاد عند ابن 
تيمية هو تدبير الأمور الدينية والدنيوية دون إفراط ولا تفريط . 

المفهوم الثاني : مفهوم الحرية الفرديه 

يعتبر مفهوم الحرية الفردية من المفاهيم التي أثارت جدلا حادا بين الآنظمة 
الاقتصادية المعاصرة (الليبرالية والاشتراكية)؛ غفي الحين الذي يعتبرها 
النظاغ الأون.مركؤية اعتماذا على سكرة القرف مركز الوجود ومنحون دورائة: 
يرى النظام الثاني أنها يجب أن تكون محدودة بالقدر الذي تخدم فيه 
الحاجيات الجماعية للمجتمع. 

ومن هنا يأتي تصور الإسلام الذي لم يلغها بالمطلق؛ كما أنه لم يقرها 
بالمطلق» وإنما أقرها وفق ضوابط وقواعد تضمن حقوق الفرد والمجتمع 
معاء إلا أن الذي يهمنا هنا هو الطريقة الفردية التي تطرق بها الإمام 
ابن تيمية إلى هذه المسألة حيث انطلق من منطلق مغاير للآخرين حتى أن 
بعضهم يعتقد أنه مقوض لهذه الحرية ليبين على عكس ذلك أنه هو الإطار 
الأوحد لنيل هذه الحرية والتمتع بها. فقد ارتبط مفهوم الحرية عند ابن 


تيمية بمسألة العبادة التي هي الغاية من خلق العبادء فالحرية هي الانعتاق 
من عبودية غير الله سواء أكان المال أم المنصب والرياسة: وكان الشاهد 
على رأيه والداعم له حديث رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم الذي جاء # 
الصحيح ‏ تعس عبد الدرهم؛ تعس عبد الديئارء. تعس عبد القطيفة؛ تعس 
عبد الخميصة:؛ تعس وانتكسء وإذا شيك فلا انتفشء إذا أعطي رضيء وإذا 
منع سخط" ء لذلك اعتبر ابن تيمية أن "الرق والعبودية # الحقيقة هو رق 
القلب وعبودتيه» فما استرق القلب واستعبده فهو عبده., لهذا يقال: 

"العية بحر :ما فلم :و تحر عين بها ظمع ' + 

فالحرية حرية القلب والعبودية عبودية القلب. لذلك كان مدار الحرية عند 
ادق قصية هم العوودية لله يحيرق يكذو ا" دكلها :اند اذ" القتييجيا لله أخدااد له 
عبودية وحرية عما سواه. وكلما ازداد له عبودية». ازداد له حبا وحرية عما 
سواه" . وإذا كانت الحرية مرتبطة بعبودية الله فإن ذلك لا يعني حرمان 
الفرد من حقوقه بل العكس حيث أن الفرد لا يشعر بقيمته ووجوده إلا ب 
ظل عبوديته لخالقه. لذلك نجد ابن تيمية قد تعرض إلى حقوق الفرد أذ 
مقابل عبادته وقيامه بالواجبات الشرعية؛ وهذا ما أكده المستشرق الفرنسي 
"هنري لاووست" حين قال: "فقد تميز مذهب ابن تيمية الاجتماعي 
بخصائص وميولات فردية # نزعتها ' , والحقيقة أن هذه الميول مستمدة من 
روح الشريعة الإسلامية التي تصون حقوق الفردء وأكبرها حرية الاعتقاد, 
قال تعالى: (إنك لن تهدي من أحببت ولكن الله يهدي من يشاء) وقوله 
تعالى: (فمن شاء فليؤمن ومن شاء فليكفر): وعدم الاعتداء على أموال 
الغير: (ولا تقربوا مال اليتيم إلا بالتي هي أحسن) ؛ وكذلك حرية التصرف 
الأموال الشخصية # غير معصية اللّه. فالحقوق الفردية إذن مكفولة من 
طرف الشريعة: 

وقد أفرد ابن تيمية مبحثا خاصا عن الحدود والحقوق التي تكون لآدمي 
معين . فمن الحدود التي تطبق على المعتدي على حقوق الفرد؛ القصاص 
كما هو مقررك# الشريعة الإسلامية؛ كقتل النفس التي حرمها اللّه إلا بالحق 
إلى جانب القصاص 2# الجراح والأعراض والفرية التي توجب العقوبة. 
أما فيما يخص الحقوق الفردية؛ فقد تحدث ابن تيمية فيها عن الإبضاع 
(الفروج) حيث حدد الواجب فيها بالحكم بين الزوجين بما أمر الله تعالى به 
من إمساك بمعروف أو تسريح بإحسان: فيجب على كل من الزوجين أن يؤدي 
إلى الآخر حقوقه بطيب نفس وانشراح صدر . وأما الآموال فيجب الحكم بين 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


الناس فيها بالعدل كما أمر الله ورسوله؛ مثل تقسيم المواريث بين الورثة كما 
جاء يف الكتات والسنة. 

لذلك نرى أن اجتماع هذه الحقوق فيه ضمان لحرية الفرد داخل المجتمع 
فهي بالقدر الذي تمنح الفرد حرية التصرفء فإنها تنظم علاقاته داخل 
مجتمع ينتمي اليه مما يهيىّ له الظروف المثلى لممارسة حريته 4 أسمى 
صورها وهي العبادة. 

المفهوم الثالث: مفهوم الملكيهة 

أشار شيخ الإسلام ابن تيمية إلى تعريف الملكية وذلك عند حديثه عن ملكية 
الرقبة حيث قال: "إن الملك هو القدرة الشرعية على التصرف 2# الرقبة 
بمنزلة القدرة الحسية فيمكن أن تثبت القدرة على تصرف دون تصرف 
شرعاء كما يثبت ذلك حسا" فلملكية إذن هي إقرار شرعي بالحق 2 
تصرف معين. وهذا الإقرار الشرعي هو الذي يعطي القدرة والاستطاعة 
للفرد ليقوم بهذا التصرف على غرار التصرفات الحسية. 

وأما أنواع الملكية # الشرع؛ فقد أقر ابن تيمية بوجود أشكال مختلفة. حيث 
خلص إلى أنه 'إذا كان الملك يتنوع أنواعاء وفيه من الإطلاق والتقييد ما 
وصفته وما لم أصفهء لم يمنع أن يكون ثبوت ذلك مفوضا إلى الإنسان يثبت 
منه ما رأى فيه مصلحة له ويمتنع من إثبات ما لا مصلحة له فيه والشارع لا 
يحظر على الإنسان إلا ما فيه فساد راجح أو محضء فإذا لم يكن فيه فساد, 
أو كان فاده مقمورا بالصاعحة لم يحضيره أبدا" كذلك خسيالة الحديت 
عن تحديد لآنواع محدودة من الملكية أمر فيه تضييق وسوء فهم حسب ابن 
تيمية. لآن الآمر # النهاية يعود إلى الإنسان حسب مصلحته مع مراعاة 
أوامر الشارع. 

ويعتبر ابن تيمية الملكية من الآمانات التي يجب أداؤها إلى أهلها وتمكينهم 
منها لذلك يرى أن التصرف #4 الملك يكون على وجهين : ''تصرف المالك 
الذي أبيح له التصرف #4 ماله (وهي الملكية الفردية). وتصرف الولاة 
فهم أمناء ونواب ووكلاء وليسوا ملاك أعمال قال رسول الله صلى اللّه عليه 
وسلم: 'إني والله لا أعطي أحدا ولا أمنع أحداء وإنما أنا قاسم أضع حيث 
أهويه "+ والقصيوة هنا ملكية الدونة او اللكية العدائعية فاذا كانت هده 
الآخيرة تبدو واضحة لا خلاف فيها فإن الأولى أي الملكية الفردية توجب 
بعض التركيز والدراسة. 


فإذا كنا قد تحدثنا عن إقرار الإسلام للحرية الفردية وفق شروط ومقتضيات 
محددةء فما هي تجليات هذه الحرية ‏ مجال حرية التملك عند الأفراد؛ 
يقول هترى لاووسنت "يرى ابن تيمية أن الملكية الخاصة ليست ف حاجة إلى 
دفاع عنها ضد المذاهب النافية لشرعيتها فخيرات الأرض مخلوقة لصالح 
الجنس البشريء واللّه يتولى توزيع ملكيتها على مختلف الأفراد » وحسب 
لاووست أيضا فإن ابن تيمية ' يعتبر الملكية الفردية حقيقة واقعية" . ويذهب 
ابن تيمية ‏ إقراره لحق الفرد 2# التملك إلى أولوية الشريك 4 الشفعة 
كما هوي المذهب المالكي . كما رجح قول مذهب أبي حنيفة وبعض أصحاب 
الشافعي وطائفة من أصحاب أحمد 4 مسألة الشفعة 4# العقار الذي لا يقبل 
القسمة لأنه تَبَتَ آي الصّحيح عَنّ الرسول صلى الله عليه وسلم قوله ' من كان 
له طريق الأرض» أوويدة اوحائظ كلا بحل له أن ريمح ران شريقه 
فإن شاء أخذ وإن شاء ترك؛ فإن باع ولم يؤذونه فهو أحق به" . أما ما يقبل 
القسمة فقن اتقق الأكمة على فوت ذلك .وهر الحقوق المويجية للملكية ما 
أشار إليه ابن تيمية ‏ حديثه عن مسألة فناء الدار؛ هل هي ملك لصاحب 
الدار أو حق من حقوقها فذكر أنه مملوك لصاحبها وهو مذهب مالك 
والشافعيء أما الوجه الثاني فهو ما ذكره القاضي وابن عقيل وغيرهما من 
أصحاب أحمد؛ وهو آن الأرض تملك دون الطريق إلا أن صاحب الأرض أحق 
بالمرفق من غيره. وبذلك فهو أحق بفناء الدار من غيره وهذا مذهب أحمد 
الكلاء النابت ك# ملكه: فهو أحق به من غيره: وإن كان لا يملكه على قول 
الجمهور مالك والشافعي وأحمد ‏ وهذا ما يجلي حقيقة الملكية الفردية والتي 
تعطي لصاحبها حقوقا أخرى تابعة لملكيته كما 4 فناء الدار أو تعطي الحق 
والأولوية 4 امتلاك حق شريكه كما هو الحال 4 الشفعة. فالملكية الفردية 
ليست كتفلل هنا يذ ذانها بل تكفل حققنوقاً اخرف. كها ان اكلكرة القردية ب 
تسقط بأي حال من الآحوال. فإذا كانت الردة مثلا توجب قتل المرتد فهي 
مع ذلك لا تجيز مصادرة أموال المرتد بل تؤول إلى ورثته الشرعيين: كما 
أنه من النادر 4 حالة استمرار عدم معرفة المالك على الرغم من وسائل 
الإشهار المتبعة أن يضم إلى بيت المال». فضلا عن ضرورة إنفاقه للصالح 
العام؛ وزيادة على كل هذا فإن الملكية الجماعية نفسها يمكن أن تتحول إلى 
ملكية فردية كما أشار إلى ذلك هنري لاووست مثل حالة استصلاح الآأرض 
الجدباء (إحياء الموات) بفضل العمل الفرديء أو إذا اقتطع الحاكم لبعض 


مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 


المقاتلين قطعة أرض كنصيب لهم # الغنيمة: وك المقابل فإنه يقيد إلى أقصى حد ممكن الحالات التي يمكن فيها أن تنتقل 

الملكية الخاصة إلى المجال العام" ؛ وقد تساءل لاووست عن إمكانية اعتبار الملكية وظيفة اجتماعية . وإن لم يستخدم ابن تيمية 

هذا اللفظ قط. حيث اعتبر هذا التفسير هو المناسب لما ذهب إليه؛ وقد دعم اتجاهه هذا من خلال منطلقين هما : 

إذا قصرالمالك # واجبه؛ فحسابه لا يترك لضميره فحسب. ولا يترك بينه وبين ربه فحسب, وإنما يتعين على الدولة أن 
تتدخل وتعيد المالك إلى النظام. 


على الدولة أن تحدد الأسعار للبضائع (التسعير) تحديدا عادلاء وأن تنسق بين مصالح المنتج والمستهلك. حيث إن 
وظيفتها هي الآمر بالمعروف والنهي عن المنكر. 

وقد خلص إلى كون الآموال التي تستخدم 4 أوجه تخالف نصوص الشرع يجوز شرعا سلبها من أصحابها باعتبار الوظيفة 
الاجتماعية للملكية. وإذا كان ابن تيمية لم يعبر عن هذه النتيجة بوضوح فإنها كانت هي المقصودة حسب لاووست حينما أورد 
«قرر ابن تيمية أن الجهاد أكبر مورد لبيت المال وذلك إما بطريق مباشر بإباحته الغنيمة: وإما بطريق غير مباشر عند إضفاء 
الشرعية على الفيء الذي لا يعدو أن يكون استعادة الجماعة للأموال التي أسيء استخدامها والتي يتعين وضعها 4 إطار عبادة 
اللّه . وإذا أردنا تقييم مسألة الوظيفة الاجتماعية للملكية كما حددها لاووستء فيمكن أن ننطلق من الغاية العامة للملكية # 
الإسلام والتي تشكل أحد عناصر الغاية من خلق الإنسان نفسه وهي عبادة الله سبحانه وتعالى: كما هو مذهب ابن تيمية حيث 
اعتبر" أن العبادة لله هي الغاية المحبوبة لله والمرضية له التي خلق الخلق لهاء كما قال تعالى: (وما خلقت الجن والإنس إلا 
ليعبدون) .لذلك فكل شيء مسخر للإنسان إنما هو لتحقيق هذه الغاية السامية: والملكية إذن من أموال وثروات ما هي إلا وسيلة 
للعبادة 'فحقوق المالك ليست إلا واجبات" كما قال لاووست,. والملكية باعتبارها وظيفة اجتماعية لها التزامات" ترتبط من 
جهة بحقوق الملكية ومن جهة أخرى بمزاولة الفرد والجماعة لهذه الحقوق" ؛ لذلك فهي لا تبيح الاستبداد # استخدام الأموال 
أو التصرف # الممتلكات مع الإضرار بالغيرء فالجمادات نفسها لها حقوق على أصحابها إذ لا يجوز إتلافها إلا حدود ما 
أباحه الله بناء على ما ينتج من ذلك من منافع ومزايا؛ إما بتحقيق متعه المباحة أو إشباع حاجته. وتصبح هذه الالتزامات أكثر 
الحانها ووجونا كلما ضنمر نا مفاسلة الكاققات من اليوانات إلى الاتسان: 
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.2 محمد عبده وعبد الإله بكار ' الاقتصاد السياسي والمصطلحات الاقتصادية .. 
ص: 6. 
8 ابن كيمية "العبودية .4 الإسلام "ص 1: 
5 سورة البقرة: الآية + 157 
.٠‏ القصص., الأية:/ا/ا - سورة 
١‏ 0 رواه البخاري # صحيحه - كتّاب الجهّاد وَالسّيّر -:؟/؟ 
.١‏ المرجع السايق؛ ص: 00 0 ْ 
ا 95. المرجع السابقء ص: .4١,‏ 
َو 0 ”ص 4 هنري لاووست "نظريات شيخ الإسلام 4 السياسة والاجتماع .:.ص: 891. 
ش ة 0 لل ل ل لوط 0 هنري لاووست "نظريات شيخ الإسلام # السياسة والاجتماع .. ص: 897. 
و : ببى غموهما. 1 
في اهدرف لاروميث "نظريات شيخ الأسلام ف السياسة والاتناعب ض؟ 7944 1. المرجع السابق؛ ص: 595. 
15 القصصالآية 51 - سورة 7". المرجعالسايق. ص: ”597. 
4 المرجع السايق:ضن: 97 


0.5 مجموع فتاوى ابن تيمية' . م: ٠١‏ ص: 787-5/1. 
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مقالات # الاقتصاد الاسلامي 


الحمد لله رب العالمين. والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله 
وصحبه والتابعين لهم بإحسان إلى يوم الدين وبعد: 
لقد بدأت المخالفات المالية منن بداية العصر الأموي, ولك لأسياب هديدة 
ترتبط بالقائمين عليهاء وشاء اللّه تبارك وتعالى أن تتحقق نبوءة رسول اللّه 
صلى اللّه عليه وسلم بالخليفة العادل عمر بن عبد العزيز رحمه اللّهء فقد 
أخرج الإمام أبو داود وغيره عن أبى هريرة يروي عن رسول الله صلى اللّه 
عليه وسلم قال: « إن اللّه يبعث لهذه الأمة على رأس كل مائة سنة من يجدد 
لها دينها » . ومعنى التجديد إحياء ما اندرس من العمل بالكتاب والسئنة 
والآمن يومتتكياهفا + كماذا جد عمر ين هن العؤيز هن التابعية اكالية: 
نقد قوت التحكم باد بشكين وبكسنة شيو مالا الأزكنفها هذل فأ عاديهيه 
الخلفاء'الواشدين واحياة: ولم يتبع سياسة بني أمية التي اتسمت بالمخالفات 
المالية سواء فيما يتعلق بالموارد أم النفقات والعطاءات؛ وكذلك الترف المالي 
والإسراف فيهء بل قام رحمه اللّه بنشر العدل ورد المظالم إلى أهلها. 
لقد كانت شخصية عمر بن عبد العزيز مؤهلة لذلك التجديد المالي ومن 
أهم تلك المؤهلات : 
ل التزام طريق تقوى اللّه منذ صغره. 
ه أخذه العلم الصحيح من منابعه. وكان قد حفظ كتاب الله 
صغره وتلقى العلم فوخ علفاع الديلة حتى ان خليام عصيرة 
يشعرون معه بأنهم تلاميذ له. 
8 كدامله مع منهج الشورفه وكان قد أسس ملينا اللشورى يتكون 
من عشرة فقهاء لا يقطع أمرأً دونهم وهم كبار فقهاء عصره. 
إقامتهلميزان العدل والإنصاف 4# كل أمر. 


ركائز الإصلاح المالي 4# عهد عمر بن عبد العزيز رحمه اللّه: 

.١‏ إحياء العمل بسنة الخلفاء الراشدين: إن أول منهج للتجديد 
الإصلاحي الذي قام به عمر بن عبد العزيز رحمه الله هو رد الأمور 
الها كانت عليه زفق الكلفاء الراشديق:وقد بين ذلك حيتما قال 
لعمتة بحن أن اشتكت إلية تير أحوال أقاريها سلباً يما قر وذلك بعد 
أن قام رحمه الله بترشيد الإنفاق: وسوؤّى بين بني أمية وبقية الناس: 
(يا عمة إن رسول الله صلى اللّه عليه وسلم قبض وترك الناس على 
نهر مورودء. فولى ذلك النهر بعده رجل فلم يُستنقص منه شيئًا حتى 
مات؛ ثم ولى ذلك النهر بعد ذلك الرجل رجل آخر فلم يستنقص منه 
قينا حفى ماف تم ولي ذلك النهر وول ا خر شكس مله رناقنة »ثم لك 
يزل الناس بعده يكرون السواقي حتى تركوه بابسا لاقطرة كه ويه 
الله لئن أبقاني الله لأردنه إلى مجراه الأول فمن رضي قله الرضا ومن 
سحككك قله السبخط ١‏ 

و ذلك تبيان عن إرادته بإعادة جميع السياسات المالية التي كانت 


4 عصر الرسول صلى الله عليه وسلم والخلفاء الراشدين من بعده 


االإصلاح المالي في عهد عمر بن عبد العزيز 
(9ة5-١٠١١ه)‏ 


خاصة جده لأمه عمر بن الخطاب رضي اللّه عنه؛ ولقد قال لسالم بن 
عبد اللّه بن عمر وهو أحد رجال مجلس الشورى: اكتب لي سيرة عمر 
حتى أعمل بها فقال له سالم: إنك لا تستطيع ذلك. قال: ولم؟ قال: 
إنك إن عملت بها كنت أفضل من عمر لأنه كان يجد على الخير أعوانا 
وآنت لا تجد من يعينك على الخير . 

؟. الاهتمام والعناية الفائقة ببيت المال: حيث اعتبر صاحب بيت المال 
أحد أركان الدولة الأربعة (الوالي والقاضي والخليفة وصاحب بيت 
المال ). حيث كتب إلى أحد ولاته :( إن للسلطان أركانا لا يثبت إلا 
بها فالوالي ركن والقاضي ركن وصاحب بيت المال ركن. والركن 
الرابع أناء وليس من ثفور المسلمين ثفراً أهم إلي ولا أعظم عندي من 
ثفر خراسان: فاستوعب الخراج وأحرزه 4 غير ظلم فإن يك كفافا 
لأعطياتهم فسبيل ذلك. وإلا فاكتب إلي حتى أحمل إليك الأموال 
فتوض لهم أعطنانيم )كان نيت اكان.قاتها هليم فامن عهر بان 
يقسم الفضل على أهل الحاجة. 
من هنا نجد أن بيت المال المركزي # الدولة الإسلامية كان له دور 
عظيم 4# تقوية بيوت الأموال الفرعية: فهو كالقلب الذي يوزع الدم ب 
شرامين الأجحهزة العامة 

؟. منع قوانين الاحتيال المالي: حيث قام بإلغائها بعد أن وضعها عمال 
بني أمية لإجبار أهل الذمة الذين دخلوا الإسلام على الاستمرار ب 
دفع الخراج والجزية. 

غ. الترغيب المالي 2# الدخول بالإسلام: وذلك عندما أسقط الجزية 
عمن أسلم من أهل الذمة وكان الحجاج قبله لا يسقطها عمن أسلمواء 
فأعلن عمر أن كل من يدخل الإسلام بإعلانه الشهادتين تسقط عنه 
الجزية. ولم يهمه ما يتبع ذلك من تخفيض دخل الدولة؛ ودخل الناس 
بذ الإسياام أقواها لاشيم جه با وزاء:التهن وينضن أهل الأندلس. 

4. اهتمامه بصلاح الأحوال أكثر وأعظم من اهتمامه بجمع الآموال: 
ومما يدلل على ذلك إيجاده المخرج الشرعي لأصحاب الآراضي الذين 
أسلموا فالمسلم لا يؤدي الخراجء فما يكون وضع هذا حينما يسلم5. 

لقد أوجد عمر بن عبد العزيز الحل ‏ ذلك عندما فرض على المسلمين 

الذين يبقون على أراضيهم أن يدفعوا أجرة للأرضء هذه الآجرة ليست 
الخراج؛ وإنما هي مقابل استثمارهم للأرضء فكانت النتيجة واحدة 
فالمسلمون يدفعون أجرة؛ وغيرهم حكمهم حكم الخراجء وبذلك يكون قد 
حفظ أمانة الحكم الشرعي ورصيد بيت المال من هذا المورد؛ ويؤكد سياسة 
عمر بن عبد العزيز 4# الخراج ومع أهل الذمة ما كتبه لأحد عماله: (من 
عبد اللّه عمر أمير المؤمنين إلى عبد الحميد سلام عليك أما بعد: فإن أهل 
الكوفة قد أصابهم بلاء وشدة وجَور 2 أحكام الله وسنة خبيثة استنها عليهم 
عمّال السوء؛ وإن قوام الدين العدل والإحسان:؛ فلا يكونن شيء أهم إليك 


مق نفسك قانة لأ كليل من الاقمء .ولا تحمل خرابا على عامن ولا عامرا علن 
كراب» انطو اتخراب عنة مكة نا عطاق وا سباح حص مدن لذ ذا كل هرد 
العامر إلا وظيفة الخراج 4 رفق وتسكين لأهل الآرض. ولا تأخذن 2# الخراج 
إلا وزن سبعة ليس لها آييّن ولا أجور الضرابين ولا هدية النيروز والمهرجان 
ولا ثمن الصحف ولا أجور الفيوج ولا أجور البيت ولا دراهم النكاح, ولا خراج 
على من أسلم من أهل الأرضء فاتبع # ذلك أمريء فإني قد وليتك من ذلك 
ما ولاني الله. ولا تعجل دوني بقطع ولا صلب حتى تراجعني فيه وانظر من 
أراد من الذرية أن يحج فعجل له مائة ليحج بها والسلام ) . فبين لعامله 
الأمور التالية: 
الحذرمنالجور. 
العمل على إصلاح أراضي الخراج. 
الحث على أخن وظيفة الخراج بكل رفق. 
نهاه عن أخن ما أدخله الآمويون من ضرائب بغر وجه حق مثل هدية 
النيروز وثمن الصحف ولا أجور الفيوج وأجور البيت ودراهم النكاح. 
وقال رحمه الله أما المكس فإنه البخس الذي نهى الله عنه ((وَلا 
تي انان استائقة وَل كتكوا مق الأركن متسسدين)) الشعراء 
الآية: 7/ 1 00 
» لا خراج على من أسلم من أهل الآرض. 
الحث على لزوم الطاعة. 
7. ربط رحمه الله بين الإصلاح المالي والإصلاح الاقتصادي حيث قام 
بما يلي: 
أ- انتزع الآرض المفتوحة من أيدي بنو أمية » وجعلها للذين يفلحون 
فيهاء ويزرعونهاء وفرض عليها خراجء كباقي الآرض الزراعية؛ مما 
جعل من الفلاحين أثرياء وأدى ذلك إلى تدفق أموال الخراج إلى بيت 
فال السلمين دو اسعن الناف جلك العمل: 
ب- قام برد المظالم لأصحابهاء كالضياع؛ التي استولى عليها بني 
أمية؛ والإقطاعيات: والحوانيت القتضية: حتى أنه خيّر زوجته فاطمة 
بين رد حُليّها إلى بيت المال وبيته فاختارته . فالناس سواسية © كل 
ام 
ت- فتح باب الهجرة 2# البر والبحر لكل الناس: حيث أعطى ال موالي 
الحرية 4 أن يهاجروا أنى وكيف شاؤوا ومتى أرادوا ولوعلى حساب 


المراجع: 

1 أبوداود كتاب الملاهم: باب .ما يذكر ف قَرَّنَ اكائة: جه ه11 بإستاد ضحيع. داز 
الكتاب العربي. 0 

٠.١‏ عون المعبود شرح سنن أبي داود ج ١١‏ ص١7‏ محمد شمس الحق العظيم آبادي أبو 
الظمت داو العضي العافية حتييووف 1165 

".2 السياسة المالية لعمر بن عبد العزيز ص“"4: قطب ابراهيم, العيئة المصرية العامة 
للكتاب /15/8. 

2.4 وك ذلك إشارة إلى عثمان بن عفان رضي الله عنه. 

60. البيداية والنهاية لابن كثير جه ص؛١".‏ كذا تاريخ دمشق لابن عساكر ج١7‏ ص١غ‏ 
ذاد الفكرط1: 

1. البداية والنهاية لابن كثير جة ص١٠5.‏ 

.2 مالك # الموطأً رقم 116, تاريخ الدولة الآموية للعش ص١77.‏ 

0.7 عبد الحميد بن عبد الرحمن بن زيد بن الخطاب الأعرج القرشي من بني عدي بن 
كهب. عن تاريخ الطبري ج ؛ ص١1‏ . 

0.4 آيين: لفظ فارسي يراد به الصورة والزي والرسم. عن البصائر والذخائر لأبي حيان 
التوحيدي علي بن محمد بن العباس ج١‏ ص١٠‏ تحقيق الدكتورة وداد القاضي. 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


أراضى القراء. شيرق وفمل مكوها لانيقلام إتكانجا مكنا .ركان قد قان 
ذلك: (إن البر والبحر لله جميعا سخرهما لعباده يبتغون فيهما من 
فضله كيف نحول بين عباد الله ومعاشهم) . 
ث- أطلق حرية التجارة؛ وعمل على عدم التدخل 2# الآسعار. 
ج- قام ببناء المساجد والحوانيت للفقراء. لكي يأكلوا منهاء واهتم 
بالمرضى والمحتاجين. واختفى الجوع والحاجة؛. حتى أن دافع الزكاة 
ليحن شخ ياكذها منة: 
/ا. مورد الزكاة: 
إن مورد الزكاة مورد عظيم وثابت وأساسء وله فضل مساعدة بيت 
المال 4 كثير من واجباته عبر عصور الآمة الإسلامية. ورغم أن 
حصيلة الزكاة الواردة لبيت المال قد نقصت بشكل عام 4 العصر 
الآموي إلا أن تولي عمر بن عبد العزيز الحكم غيّر الحال لدرجة 
جدرية ومما ساعد على ذلك: 
أ- الإصلاح المالي والاقتصادي وحرية التجارة هذه العوامل كان لها 
أثر بارزغ زيادة الإنتاج وبالتالي زيادة مورد الزكاة. 
ب- العدل والتقوى ش عهده الذي ما إن سمع الناس بولايته حتى 
سارعوا إلى دفعها للدولة؛ وذلك عائد إلى ثقة الناس بتقديم الزكاة 
الى ديوان الصدقات. 
ت- أعاد عمر بن عبد العزيز أخذ الزكاة من العطاءء؛ أي بالخصم 
عند المنبع؛ وهذا بدوره ساهم # تخفيف تكاليف جباية الزكاة. فزيادة 
الموارد مع قلة التكاليف أحدثت 7 ل ع كاه الزكاة . 
وأما أثر كل ما مضى فهو إغناء الناس وهذا ما يرويه عمر بن أسيد بن عبد 
الرحمن بن زيد بن الخطاب بإسناد جيد قال: إنما ولي عمر بن عبد العزيز 
ستقن وقصها بكلافيق شهراءالاوالله ماامات غير حص عمل اترتول يأنينا 
بالمال العظيم فيقول: اجعلوا هذا حيث ترون للفقراء فما يبرح حتى يرجع 
بماله يتذكر من يضعه فيهم فلا يجده فيرجع بماله؛ قد أغنى عمر بن عبد 
العزيز الناس . 
وما أحوجنا إلى الكثيرين من أمثاله على مستوى الأسرة وك أي" مؤسسة 
خاضة ادغافة: 


.٠‏ تاريخ الطبري ج ؛ص١٠,‏ كذا الخراج لأبي يوسف ورواته ثقات عند أبي يوسف. 

.1١‏ قيل الفيُوجٌ الذين يدخلون السجن ويخرجون يَحْرسونَ الجوهري ف ترجمة فوج والمَيّجٌ 
كاوس يد بدو اتجمة لوك ومع الى نكي طلى تجلية اود قز امه للش نظ شه الناى 
تعمل الاخيا من لد ال مايه م اسان الدرك ه لصن 180 ْ 

0" قاوون افرولة الأموجة العلا ون 1ب 

٠.1١‏ سيرة ومناقب عمر بن عبد العزيز لأبي الفرج عبد الرحمن بن علي بن محمد الجوزي 
ص؛84: دار المنارطء. ١5١‏ هء وكذا تاريخ الخلفاء للسيوطي. ص174. 

5 سيرة ومناقب عمر بن عبد العزيز ص5١7.‏ حتى أن عمر بن عبد العزيز قد قال لبنيه 
غند وفاته: لا تتهموا الخازن ضاني لا أدع إلا أحدا وعشرين دينارا: فيها لأهل الدين أجر 
مساكنهم وثمن حقله كانت له فيه. وموضع قبرهء رحمه اللّه. 

065 سيرة عمر بن عبد العزيز لابن عبد الحكم ص875: ط" مكتبة وهبة. 

0.7 عمر بن عبد العزيزء. معالم التجديد والإصلاح الراشدي على منهاج النبوة للدكتور 
فى الصلابي: 

0.7 المعرفة والتاريخ جا ص5١"‏ لآبي يوسف يعقوب بن سفيان الفسوي دار الكتب العلمية 
- بيروت» تهذيب الكمال للمزئ جا" ص ١444‏ مؤسسة الرسالة طء. فيض القدير 
هذ اهن ان الكقية التحادية الكدوف: 
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معدل التشارك وعلاقته بالاستقرار النقدي 


حالة السودان خلال الفترة: 8 ١ ٠ ٠‏ 


(٠٠١ ١ ؟‎ 


الأستاذ: فاتح مناع 
مكان العمل: المركز الجامي ميلة - الجزائر 


المستخلص: تهدف هذه الدراسة إلى تبيان علاقة معدل التشارك كبديل 
لسعر الفائدة 4 تحقيق الاستقرار النقدي من خلال استخدامه كآلية 
للسياسة النقدية بق التأثير هلى الكفيرات الثقدية, وذتاك يدراسة وتحليا: 
غلاقته يائرقم القياسى للاسكيلاك ويسدل النشهم السجل على مستوى 
الاقتصاد السوداني ضمن قترة الدراسة ما بين سنة ٠٠١8‏ إلى غاية .5١١7‏ 


مها 


تمهيل : 

إن فكرة الآرباح مشروعة تماما 2 الإسلام هي المكون الآأساسي والجوهري 
إنشاء وتنفيذ النظام المصرخ الإسلامي. ففي ظل هذا النظام المعتمد 
على مفهوم التمويل التشاركي والذي يعني المشاركة 2# الآرباح والخسائر 
وفقا لقاعدة الغنم بالغرم بين البنوك والمودعين فإن المودع لماله وللدخراته 
لدى البنك الإسلامي لاستثمارها ليس لديه # واقع الحال أي ضمان بعائد 
ثابت محدد سلفاء وإنما له حصة 4# الربح ا فاذ] كان سعى الفاتدة 
محور عمل السياسة النقدية الوضعية # تحقيق الاستقرار الاقتصادي فبهذا 
المعنى فإن الانتقال من اقتصاد يعتمد على العائد المضمون والثابت ( سعر 
الفاكدة) إلى اقتصاد يعتمد على عائد محتمل ومتغير(معدل التشارك) 
يضعنا أمام إشكالية رئيسية تتمثل 2 علاقة معدل التشارك كآلية للسياسة 
النقدية # تحقيق الاستقرار النقدي5. 

وللإجابة على هذه الإشكالية نقسم البحث إلى ثلاثة مباحثء. نتطرق 
4 المبحث الأول إلى مفهوم معدل التشارك: ونتطرق # المبحث الثاني 
للاستقرار النقدي من منظور الاقتصاد الإسلامي. ونتطرق © المبحث 
الثالث إلى تحليل علاقة معدل التشارك بالرقم القياسي للأسعار ومعدل 
التضخم 2# الاقتصاد السوداني خلال الفترة مابين سنة 2٠٠١48‏ إلى غاية 
1 

المبحث الأول: مفهوم معدل التشارك 

إن التمويل # النظام الإسلامي لا يُمنح مجاناء وإنما له تكلفته التي تتمثل ب 
حصة من الربح يدفعها المستثمر للممول. هذه الحصة تعتبر تكلفة بالنسبة 
للمستثمرء وتمثل © الوقت نفسه عائدا للممول» وهي النسبة من الربح المتفق 
عليها بين المستثمر والممول 4 عقد المشاركة: وبين الممول ورب العمل 2 


الجدول رقم :)٠١٠١(‏ ملخص لعلاقة معدل التشارك بمؤشر 


المضاربة؛ أي هي النسبة المتفق عليها 4 التمويل التشاركي؛ ولهذا يمكن أن 
نطلق عليها اسم معدل التشارك وهذا لارتباطها بصيغة التمويل التشاركي. 
فهناك من يعرف معدل التشارك على انه: "النسبة التي يتسلمها البنك من 
الآأطراف المشتركة معه # العمل أو النسبة التي يتسلمها أصحاب حسابات 
المضاربة" ؛ وتعرّف أيضا على أنها: "نسبة مئوية من الأرباح يتحصل عليها 
المودع لقاء استثمار أمواله مشاركة مع البنك وتكون خسارته ‏ حدود 
مشاركته # رأس ال مال" ٠‏ والملاحظ على التعريف الأول أنه عني بتعريف 
حصة الربح ث صيغة المضاربة دون التطرق لصيغة المشاركة؛ عكس التعريف 
الثاني الذي تطرق لتعريف حصة الربح 4# صيغة المشاركة دون صيغة 
المضاربة. 4 حين يشير مصطلح معدل التشارك إلى النسبة المتفق عليها 
بين الممول ومتلقي التمويل وفق التمويل التشاركي بشقيه المضاربة والمشاركة. 
من هذا المنطلق يمكن تعريف معدل التشارك على أنه: النسبة من الربح التي 
يتحصل عليها الممول وذمًا لعقد تمويلي تشاركي. 

المبحث الثاني : المفهوم الاسلامي للاستقرار النقدي 

إن استقرار الأسعار أمر ب غاية الأهمية؛ اذ دحده موصي كوسواية نقدية: 
حيك يعبر أهرا ضووريا اتعفيق الع لايك وزيم الدخل ترا ا بجلية مده 
استقرار الأسعار من أثر سيء 4# توزيع الدخل والثروة, وانعكاساته السلبية 
على "الداكتين لاتكقا اقية ديونهم +.وليذا متع: الاقتصاد: الأسلاهى 
للاستقران النقدي أهمية بالغة حيث ' يعتين الآمنه ستغرار .4 قيمة النقود هدفا 
إسلاميا مهماء ذلك أن الإسلام يعلق أهمية قصوى على الآمانة والعدل 2 
جميع المعاملات. 4 حين أن التضخم يضر بالعدالة الاجتماعية والرفاهية 
الحاعة ويفا ب النظام النقدي ويزيد من التفاوت 4 الدخل" ٠‏ بل 


هناك من 1 يعتير ا ستقرار القيمة الحقيقية للتقود 2 الدولة الإسلامية 


واجبة وأمر طبرو ١‏ 

المبحث الثالث: علاقة معدل التشارك بالاستقرار النقدي 2 
السودان خلال الفترة ٠١١1١237٠١8‏ 

يمكن إجمال نتائج علاقة معدل التشارك بالاستقرار النقدي المتمثل ب 
متغير الرقم القياسي للاستهلاك ومعدل التضخم 2# الجدول الأتي: 


معامل التحديد المصحح | معامل التحديد معادلة خط الانحدار معامل الارتباط بيرسون المؤشرات الإحصائية 


المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك السودان المركزي 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


يشير معامل الارتباط إلى وجود علاقة عكسية بين معدل التشارك وكل من الرقم القياسي للاستهلاك ومعدل التضخم, 
إلا أن قوة العلاقة بين معدل التشارك والرقم القياسي للاستهلاك أكبر من قوة العلاقة بين معدل التشارك ومعدل 
التضخمء وهذا ما يوضحه معامل التحديد. حيث أن التغير 4 الرقم القياسي للاستهلاك يعتمد على التغير ب معدل 
التشارك بنسبة :/١4.١‏ 4 حين أن التغير الحاصل 4# معدل التضخم لا يعتمد على التغير 4 معدل التشارك إلا بنسبة 
ضعيفة لا تتجاوز ٠ ."١‏ /. 

من خلال هذه النتاج تتأكد علاقة معدل التشارك بالاستقرار النقدي. كما تشير هذه النتائج إلى إمكانية استخدام 
معدل التشارك كآلية للسياسة النقدية # التأثير على المتغيرات النقدية وخاصة منها معدل التضخم والرقم القياسي 
للاستهلاك. حيث كلما ارتفع معدل التشارك أدى هذا إلى زيادة نصيب الأفراد من الأرباح المتوقعة من المشاريع 
الاستثمارية الممولة بصيغة التمويل التشاركي ( مضاربة: مشاركة) : وهنا يكون الأغراد أكثر استعدادا للتخلي عن السيولة 
التي بحوزتهم لصالح المشاريع الاستثمارية؛ وهذا بطبيعة الحال يؤدي إلى زيادة الإنفاق الاستثماري على حساب الإنفاق 
الاستهلاكي: وهذا ما يفسر العلاقة العكسية بين معدل التشارك وكل من الرقم القياسي للاستهلاك ومعدل التضخم. 


الأوتى 46 صو ااء 
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يا 011 وى ا 


3 محمد عمر شايراء النظام النقدي والمصرك 2 اقتتصاد إسلامي. مجلة أبحاث الاقتصاد الإسلامي. ماع 5 ص: ا" 
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2.١‏ محمد نجاة الله صديقيء النظام المصرئي اللاربوي. ترجمة عابدين احمد سلامة؛ المجلس العلمي بجامعة الملك عبد العزيزء الطبعة 
الأولى:586١:‏ ص:177١.‏ 
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مقالات ف الاقتصاد الاسلامي 


وقت يتسم بسرعة التغيرء يعتبر القطاع الخاص المحرك الرئيسي لإيجاد 
الوظائف وفرص العمل ومصدر قرابة 4 من بين كل ٠١‏ وظائف بالعالم كله. 
وتمثل الصين النموذج الأكثر إثارة للإعجاب # التوسع يْ إيجاد الوظائف 
وفرص العمل من خلال نمو القطاع الخاص. ففي عام :158١‏ كان عدد 
موظفي القطاع الخاص يبلغ ؟," مليون عامل. 4 حين كان عدد العاملين 
باكؤسسات الستوكة لادولة سل حار مليونا , وتعدها بمشرين عانا ففظ كان 
فود الفاملين. بالقطاع الخاص ذه محدوى ار 6 لبوق بانخضن: .مها ورا 
لآول مرة عدد العاملين بالشركات المملوكة للدولة الذي انخفض إلى 7, ٠4‏ 
مليون عامل.وعلى النقيض من المتوسط العالمي. تمثل الدولة © بعض بلدان 
الشرق الآوسط وشمال أفريقيا جهة العمل الأولى؛ وهو وضع يمكن إرجاعه 
إلى عوامل الاقتصاد السياسي لحقبة ما بعد الاستقلال؛ و بعض الحالات 
إلى وفرة العائدات النفطية. فقد ظلت لفترة طويلة وظائف القطاع العام 
تعطى للشباب من خريجي الكليات. ولكن مع انكماش الحيز المالي المتاح 
اللازم لاستمرار التوسع # التوظيف بالقطاع العام أصبح الاصطفاف 2 
طوابير التوظف بالقطاع العام أكثر شيوعاءً وهو الآمر الذي أدى إلى ظهور 
الاقتصاد غير الرسمي. وتخفيض المؤهلات التعليمية؛ وظهور أشكال من 
الإقصاء الاجتماعي. ولا تزال هناك فوة عمل شابة جيدة التعليم إلى حد ما 
عاطلة عن العمل. ويمكن القول بأن خلق الملايين من فرص العمل الجديدة 
والأكش انقاحية: كان القوة اللحركة الركيسية وراء"اتكفاضن نسية السكانة 
4 العالم النامي الذين يعيشون على أقل من ١,70‏ دولار أمريكي للفرد 2 
اليوم (على أساس تعادل القوى الشرائية( من 07 # الماتكة 4 عام ١5/١‏ 
إلى ١١‏ 2# المائة 4 عام :5٠١8‏ ليهبط بذلك عددهم من ١,54‏ مليار نسمة 
إلى ١,74‏ مليار نسمة. ولا شك 4 أن عدم توافر مصادر التمويل وتنوعها 
يعد من اهم المعوقات لتوسع أنشطة الأعمال بكافة البلدان أيا كانت المرحلة 
الإنمائية التي تمربها. 

وينظر للتمويل الأصغر على أنه طوق نجاة للدول النامية؛ إذ يمكنه أن يسهم 
حل مشكلات انتشار البطالة. ومساعدة الفقراء ومحدودي الدخل على 
الاعتماد على أنفسهم ذاتيا 4# توفير احتياجاتهم المعيشية. خصوصا إذا 
علمنا أن الفقر المرتبط بانخفاض الدخل هو أحد أوضاع الفقر وليس كلهاء 
فالفقراء تعوزهم الفرصة المناسبة. ويفتقدون إلى الصوت المسموع. وهم 
معرضون للعنف والمرض وللكوارث الطبيعية وتؤثر فيهم أكثر من غيرهم. ولا 
تسن أن فر العقل همون الحييد وضعف الإرادة م الأكذر إبلذما والاشه 
قرو ونا كدر بك اللجتمع. 

وعلى مستوى العالم العربي يبلغ عمر هذه الصناعة عشر سنوات فقطء 
قفد المؤنعمات العاملة عق الاقراطن الأصفر +1 مؤسسة فقظ» استفادت 
من مشاريعها فى" عليون اسرة كخير 5 6٠‏ منها تحت خط الفقر» وقد قدر 


التمويل الأصغر فرصه ذهبيه 


تقرير الأمم المتحدة للتنمية البشرية العربية للعام ٠٠١4‏ أن من يعيشون 2 
حالة الفقر ب 10 مليون شخص. أما عدد المسلمين 2 العالم فيصل إلى ,١‏ ” 
مليار نسمة, لا يقل عدد الفقراء عن نصفهم. 

والتمويل الآصغر يشير إلى مجموعة من المعاملات المالية التي تتسم بالصغر 

من حيث المبلغ.. و من الممكن أن تكون هذه المعاملات حسابات إيداع, 

قروضاء أو تأمينا صغيراء ومن الممكن أن تكون هذه المعاملات مبنية على 

منهجية تحديد أسعار فائدة: كما هو الحال مع البنوك التجارية؛ أو على 

أدوات التمويل الإسلامية كالمرابحة والمضاربة والمزارعة والسلم والإجارة, 

ويعود الآمر إلى المؤسسة التي تقوم على تنفيذ التمويل. 

جدير بالذكر أن الظهور الحديث للتمويل الإسلامي بدأ منذ السبعينيات 

وزاد حجم سوقه بصورة ملحوظة. وهو يتراوح ما بين 7٠٠١‏ بليون دولار الى 

١‏ ترليون دولار أميركي 2# الآونة الحالية» ولابد من الإشارة إلى أنه ينمو 

حاليا بمعدلات سريعة تتراوح ما بين 2١5-٠١‏ سئويا. كما يقدر حجم 

السوق الدولي للصكوك الإسلامية حاليا بحوالي ٠١‏ بليون دولار. وآنها نمت 
بمعدل يفوق خمس مرات # الفترة من ٠٠١5‏ الى ,5٠١‏ ولكن إصدار هذه 

الصكوك تراجع لأقل معدلاته 4 السنوات الثلاثة الآخيرة خلال عام ٠٠١8‏ 

ليبلغ 8, ١9‏ بليون دولار فقط مقارنة مع 47,1 بليون دولار 2 عام .7٠١1‏ 

ويتميز التمويل الآصغرء الذي يعمل وفق هدي الشريعة الإسلامية وأحكامهاء 

ويستخدم أدواتها المالية» بعيدا عن تحصيل الفوائد من الفقراء ومحدودي 
الدخل بأنه أولا: أكثر قبولا لدى المستفيدين بحكم الخلفية العقدية والثقافية 
لمجتمعاتنا العربية والإسلامية. وبحكم أن معاملاتها تمنحهم الراحة 
والطمأنينة لخلوها من أي حرام أو شبهة, ولأنها ثانيا: تعفيهم من الفوائد 
التي يضيفها التمويل الأصغر التقليدي على قروض المقترضينء والتي قد 
تصل 4# بعض الأحيان إلى 77 من قيمة القرضء ولا تقل عن 7١7‏ من 

فيمته. وهوما يمثل عبئًا كبيرا على الفقراء ومحدودي الدخل. 

وعند تنفيذ نموذج الأعمال التجارية القائم على التمويل الأصغر الإسلامي, 

من المتوقع تحقيق المنافع/ الآثار المحتملة التالية: 

.١‏ استهداف المزيد من الفقراء: يمكن هذا النموذج مؤسسة التمويل 
الأصغز/ البتك مرخ التركيز على الأغراة الأشد ففرا نشارتة بالافواد 
الذين يستهدفهم التمويل الأصغر التقليدي. ولذا يتأهل كثير من 
الأقواف القعراء :س + الذين. ل متعماى الاسفوانة أو الافراف الذي 
تستبعدهم المجموعة (4 حال منهجية إقراض المجموعة) أو مؤسسة 
التمويل الأصغر لعدم تمكنهم من توفير الضامنء وغير ذلك - 
للاستفادة ب ضوء هذا النموذج إذا ما توفرت لديهم الموارد البشرية 
والإرادة والعزيمة اللازمة للتعلم والعمل بجد.ء وما إلى ذلك. 


؟5. أقل عرضةلمواجهة مشكلات فرط المديونية: يتطلب هذا النموذج المزيد 
من التعرى الا م لطن الحعلاء: وخضوصا لأخ التنانت التو اتابن 
أحكام الشريعة الإسلامية لا تستخدم أية نوع من أنواع الضمانات 
باستثناء حالات الإهمال. علاوة على ذلك» يتعين على مؤسسة التمويل 
الآصغر التأكد من أيلولة أموالها إلى النشاط الاقتصادي وتنمية 
الأعمال. و4 واقع الأمر؛ تكون مؤسسة التمويل الأصغر هي من يشتري 
هذه الأصول ‏ معظم الحالات. وبسبب هذه التركيبة؛ لن يكون ممكنا 
لمؤسسة التمويل الأصغر تحقيق الآرباح والازدهار. 4 حين يعاني 
عسلاءهاء كما هو الجال على سمل المثال بفولاية أندوا يراديش به 
المكة من استغلذل التاتمين بعليها. 

؟. المزيد من التركيز على الآنشطة الاقتصادية المنتجة التي تساهم 2 
زيادةالدخل القومى الاجمالي »من التوقع أيضا أن يركز هذا التموقب 
ع الانشطلة الاقتضادية النتحة يدلا من الأقطة التجارية؛ بف 
تساهم هذه الأآنشطة # زيادة الدخل القومي الإجمالي للبلاد. 


غ. خلق مزيد من فرص العمل: هناك شبه إجماع على أن الائتمان 
الأصغر التقليدي ليس أداة جيدة لخلق فرص العمل لأنه عادة ما يركز 
الترضون.ت الذيق يتحاشون المخاطر - تركيرا أكثر غلى الأهراد 
الذين يمتلكون أعمالاً تجارية ويتطلعون إلى توسيع نطاقها. لذا من 
الممكن أن يغير هذا النموذج قواعد المعادلة ويصبح التركيز أكثر على 
الآفراد الذين لديهم رأس مال بشري ومهارات أو يمكنهم اكتساب هذه 
المهارات التي تؤدي إلى خلق فرص عمل وأعمال تجارية لهم. 

ك. مصادر تمويل تجلب مشكلات أقل: على الرغم من أن قطاع التمويل 
الآصغر التقليدي استغرق سنوات لجذب مصادر التمويل التجارية: 
إلا أنه من المتوقع ألا يكون هذا هو الحال # ظل هذا النموذج. وذلك 
يس لأن التو[ الأصكر التعزيدى تدرميب السييل وحقق حها ها لكن 
الأكثر أهمية لآن الإسلام يسعى إلى تخفيف وطأة الفقر وتوزيع الثروة 
ل الاقتصاد. ومن المعتقد أن هذا لم يحدث حتى الآن لفشل مؤسسات 
التمويل الأصغر 4 إظهار نموذج واعد مربح وناجح يقنع هذه البنوك 
بتقبل المخاطر وتمويل محفظة مؤسسات التمويل الآصفر على أساس 
المشاركة أو المضاربة. لكن ْ حال تطوير هذا النموذج وتنفيذه. من 
المتوقع ألا تحجم البنوك الإسلامية وحتى رجال الأعمال المعنيين 
بالصيرفة الإسلامية عن تقديم التمويل اللازم. وثمة مثال على ذلك 
هو بنك الأمل الذي استثمر المستثمرون فيه مبلعًا يتراوح من 5 إلى ٠“‏ 
مليون دولار عندما بلغت محفظتها 0 , ؟ مليون دولار. 

ولتعزيز قدرة التمويل الآصغر الإسلامي . يتطلب العمل ف الاتجاهات التالية: 

.١‏ تعزيز قدرة مكونات النظام المالي الإسلامي من سوق مالية موسعة 
ومنشآت تمويلية متخصصة لأكبر شريحة ممكنة وللأحجام التمويلية 
المختلفة. 

7. العمل على وضع معايير لصيغ التمويل الإسلامي تجعلها أكثر جاذبية 
للمستثمرين وذلك بالاعتماد على عنصري التنوع والابتكار. 


المراجع: 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


؟. العمل على توفير تشريعات وقوانين أو وضع أطر تنظيمية تعمل على 
الاستفادة من صيغ التمويل الإسلامي # تمويل المشروعات. 

4. تنمية وتطوير الكفاءات البشرية المؤهلة ب قطاع التمويل الإسلامي. 
فصيغ التمويل الإسلامي تحتاج ب تطبيقها لنوعية خاصة من العاملين 
ذلك لأآن أنظمة عمل هذه الصيغ يمثل لا لكي لاض عدر 
التشريع والفقه الإسلاميء كما أن آليات العمل بها تختلف عن أليات 
العمل 4# الأنظمة التي تعتمد سعر الفائدة: الأمر الذي يستدعى 
ضرورة توافر كوادر مؤهلة تحيط بالقواعد والضوابط التي تحكم عمل 
هذه الصيغ 

. تشجيع إقامة مؤسسات اسلامية عامة أوخاصة تسعى لضمان مخاطر 
التمويل بالصيغ الاسلامية للمشروعات وخاصة الصغيرة والمتوسطة 
- والتي تعاني # كثير من الأحيان صعوبات 2 الحصول على قروض 
من المصارف التجارية دون توفير كفالة شخصية- لتحفيز وتشجيع 
المصارف والمؤسسات المالية لتفعيل تلك الصيغ. 

1. توفير الدعم والتدريب ب وسائل الحصول على تمويل بواسطة الصيغ 
الاسلامية وأوجة الشروطل اللازفة للحصيول عليها والحهات الضامتة 
والكافلة لهاء وتوجيههم إلى كيفية إنشاء المؤسسات وتحضير الملفات 
الضرورية لاستفادة من هذه الصيغ: وتقديم الدعم والإرشاد بالتسويق 
للمنتج بحيث لا يكون هناك انقطاع 2# العملية الإنتاجية والتسويقية 
وبالتالى ش العملية التمويلية. 

.٠‏ دعوة البنوك المركزية ب الدول الإسلامية إلى تبني تنشيط دور صيغ 
التمويل الإسلامي وأنشطتها وتشجيع إنشاء بنوك وشركات متخصصة 
للتمويل بصيغ التمويل الإسلامي. 

7. تغيير منهج العمل المصر التقليدي إلى مناهج أكثر حداثة تعمل على 
تنويع أساليب التمويل وتوجيهه نحو القطاعات الإنتاجية والاستثمار ب 
تكتولوحيا المطلوفات (الأتصالات. 

وختاما يشكل التمويل الآصغر فرصة ذهبية رائعة أمام التمويل الإسلامي 

حتى يعكس الآخير جوهر منظومة قيمه ومكنون رسالته. # الوقت نفسه 

يمكق أن ساعن الأفكثال لآأضول الشريعة الأسلامية وقواغنها ‏ مؤسسعات 
التمويل الأصغر على الوصول إلى عدد كبير من المسلمين الذين يفضلون 
أشكال الأنشطة المالية الممتثلة لأحكام الشريعة الإسلامية. وتتمثل إحدى 
الإمكانيات 2# التنسيق بين المانحين: لآن المؤسسات المالية الإسلامية ترى 
أن تخفيف حدة الفقر تعتبر عاملا مركزيا ع صميم المسؤوليات الاجتماعية 
المؤسسية. كما تتمثل وسيلة أخرى للتعاون 4# إقامة شراكات تعاونية مع 
المصرفيين الإسلاميين حيث يمكن أن يتم 4 إطارها تقديم الخبرة والمشورة 
بشأن كيفية هيكلة المنتجات والخدمات الإسلامية. ولعله سيكون 2 وسع 
المصرفيين الإسلاميين أن يعملوا 4 المستقبل على توريق حوافظ التمويل 
الأصغر الممتثل لقواعد الشريعة الإسلامية حيث بدأنا نرى بداية تطبيق ذلك 
على التمويل الآصغر التقليدي. 


راجع تقريرالبنك الدولىء التنمية فى العالم لعام؟١١٠‏ عن الوظائف 
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مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


بعض الآراء المعاصرة 2 حكم تأجيل الأجرة 4 الإجارة الموصوفة 2 الذمة. 
5 زان الدكتور محمد سعيد البوطي. 

رأى الدكتور محمد سعيد البوطي 4# بحثه الإجارة الموصوفة 2# الذمة المقدم 
اؤتمير العمل اكالي واللتصضرية الإسلامي” ألهيجعب قطليم الأجرة دف مجلس 
العقد, لآن هذا العقد إنما مويطم 2 الداق وين الملوع أنه يجب تسليم رأس 
مأل السلم بك العقد تحلضا من بيع الدين بالديق: هذاه و الحكم! إجمالاً " 

؟. رأي الدكتور عبد الستار أبوغدة. 

أظهر الذكقوو عين. .السكان أبوغدة الخلاف: ذا مسألة مهيل الآحرة .ده 
الإجارة الموصوفة 4 الذمة 2 بحثه ضوابط إجارة الخدمات وتطبيقات 
الإجارة الموصوفة 2# الذمة المقدم إلى ندوة البركة رقم 58: وأشار إلى أن 
المعايير الشرعية لهيئة المحاسبة والمراجعة # البحرين رجحت جواز تأجيل 
الآجرة إذا عقدت بلفظ السلم . 


2 رأئ الدكتور نزيه حماد. 

و بحث للدكتور نزيه حماد عن الإجارة الموصوفة # الذمة قال ' وإنني 
اتجه إلى القول: بجواز إجارة الذمة من غير اشتراط تسليم الأجرة ب 
مجلس العقد إذا عقدت بلفظ إجارة ونحوهء ولم تعقد بلفظ سلم ولا سلف 
أخذا بمذهب الحنابلة القائلين بذلك؛ تيسير على الناسء وتخفيفا على 
العباد. ورفعا للحرج عنهم؛ فيما يحتاجون إليه من صنوف التعامل المالي: 
وتأسيا بقول القاضي أبي يوسف: "ما كان أرفق بالناسء فالقول به أولى, 
لآن الحرج مرفوع" . 


4. رأي الدكتور علي القره داغي. 

ورأى الدكتور علي القره داغي 2# بحثه المقدم إلى المجلس الأوروبي للإفتاء 
جوازق تأجيل الأجرة اذا عقدت يلفظ اجارة وأشار الى ذلك فق حديثة عن 
شروط وضوابط الإجارة الموصوفة ‏ الذمة وقال '' يجب أن يتم تسليم 
الأجرة # المجلس إن تم العقد بلفظ السلم. أما إذا تم بلفظ الإجارة أو نحوها 
فلا يشترط على وجه للشافعية. ووجه راجح للحنابلة . 


ك. رأيهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية 4 البحرين. 
شارك هشيكة. المخاسبة والراجمة المؤسيسات المالية الاسلافية حف التتحرينم 
إلى الإجارة الموصوفة 4# الذمة وجواز تأجيل الأجرة فيها # المعيار الشرعي 
رقم 5 الخاص بالإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك. 4 الفقرة رقم ” فرعي 
يشترط فيها تعجيل الآجرة ما لم تكن بلفظ السلم أو 
الاق للب ل يي لض روي ع ف 
فية الواضهات” 5 

مما تقدم يتبين أن المسألة بحاجة إلى مزيد من البحث والاجتهاد العميق 
لأحميتها :ذ :تطبيفات. اجارة الخدمات 3 الؤسسنات اكالية” الاسلامية 
والمبنى السليم لذلك هو البحث 4 مقاصد الشريعة الإسلامية الخاصة 
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الإجارة الموصوة 


فة فى الذمة 


الحلقة (؟) 


هذه الصيحة أولا وسكريقة يذلك شهليا باكرا الكانى و الاقتصياكدى والحكه 
الوحيد الظاهر لنا الاآن الذي يمكن الاستناد إليه 2# الواقع المعاصر هو 
المعايير الشرعية؛ ولم يصدر عن المجامع الفقهية توضيح لهذه المسألة. 
لكو هناك يعض | لاحظاك يكن أن شو أسابيا لحل هذ الخاذف زهى»: 
٠.١‏ إذا اعتبرنا جواز تأجيل الأجرة باعتبار اللفظ فأآي أحكام نطبق هل 
أحكام الإجارة المعينة أو الموصوفة 4# الذمة لاختلافهما. 
”ا -واذا اعتبرنا أيضنا جواز تأجيل الأجرة فاتنا سوف تل كل :بق معظوز 
ابقداء الدين بالدين [الكالق بالكالت )؛ 
؟. الظاهر من النصوص الفقهية التي أشارت إلى اعتبار اللفظ؛ 
أن اموق .من رلك هو ماذا نقصنه: العاقدان. والاستولال 
فون قصدهها 7باللفكك لكن ذا قم ]دوا كن لض عرفا حاص ةذ 
الجضعات العاضرة التي قستد, .ف توضيع المعاملات بالتوفيق 
والكتابة فإن ذلك أقرب لفهم المعاملة ومقصود العاقدان. 
لذلك لابد من حسم هذه المسألة # المجامع الفقهية بعد الاستفاضة بالبحث 
الدقيق بالمسألة؛ واللّه اعلم. 
؟ - عقد الإجارة الموصوف بالذمة متعلق بذمة المؤجر 
وهذا يعني أنه مكلف بأن يتعهد للمستأجر بتنفين العمل المطلوب منه على 
الوجه السليم» أيا كانت المسئلة اتوتلك رايا كالف السية المنقثة:ويتاء علي 
لير ري م لي الى 
أن يتفق معه على الأجر الذي يشاءء يقول الإمام النووي " هي قسمان 
(أي الإجارة): واردة على عين كإجارة العقار ودابة وشخص معيئين: وعلى 
الذمة كاستتجار دابة موصوفة بالذمة؛ وبأن يلزم ذمته خياطة أو بناء '" ؛ أي 
أن استئجار الدابة 4 الذمة لا بد أن تخضع للوصف دون استتجار الشخص 
للالتزام بعمل ماء وقد نبه الإمام النووي إلى ذلك بقوله" لوقال - المستأجر 
- ألزمت ذمتك نسج ثوب صفته كذا على أن تنسجه بنفسك لم يصح العقد 
أنه غود + 
؛ - إذا نكل المؤجر ولم يسلم المستأجر العين المؤجرة 2# الوقت المحدد. 
أوفر بها على حد تعبير بعضهم كان للمستأجر الخيار 4# إمضاء العقد قابلا 
بالكاخكير امكف 
ه - يجوز استخدام الآجرة # أغراض خاصة للمؤجر. 
وقياس ذلك على جوازه # السلم ويشهد لذلك الحديث الذي رواه أبو داوود 
"عن عبد الله بن أبي أوفى الأسلمي. قال: غزونا مع رسول الله صلى اللّه عليه 
وسلم الشام: دافكاق ياتيتا أنباط من أنباط الشام فنسلفهم # البر والزيت 
سكن سيا بر مايا ٠‏ فقيل له: ممن له ذلكء قال: ما كنا نسألهم ‏ 
فيجوز للمؤجر استخدام الأجرة # أغراض خاصة لا علاقة لها بتكاليف 
تقديم المنفعة لكنه ملتزم بذمته بتقديمها # الموعد وبالشكل المتفق عليه. 


5 . يجوز أخذ رهن من المؤجر. 
يجوز فق اجازة الذمة أحَد رهن فخ المؤجر كما اذا أجر يبثاكيخ على يثاء دان 
فإنه يصح أن يأخذ رهنا منهم # نظير عملهم حتى إذا لم يبنوا الدار فإن 
للمرتهن الحق 2# بيع المرهون ويستأجر منه فسد عمله ' وقريب من هذا: 
ما تأخذه المصالح من التأمينات التي يدفعها العمال حتى لا يهملوا 4 أداء 
أعمالهم' . 
الآحكام التفصيلية للإجارة الموصوفة 4 الذمة بحسب كل نوع: 
الأحكام الخاصة بالإجارة التي تكون الآجرة فيها موصوفة 2# الذمة: 
.١‏ الأجرة يكب ان تكون علوي قددرا وضفة ‏ :ذا كا فت متعلقة بالنية: 
٠.5‏ يشترط العلم بقدر الأجرة ووصفها إذا كانت # الذمة كالثمن ب 
الذمة فلو قال اعمل كذا لأرضيك أو أعطيك شيئًا وما أشيهة فسد 
العقد وإذا عمل استحق أجرة المثل ولو استأجره بنفقته أو كسوته 
بدك 
٠.٠‏ يجوز أن تكون الآجرة من غير النقود. 
جاء ب شرح البهجة الوردية: ولو استأجره بقدر من الحنطة أو الشعير 
وضبطه ضبط السلم جاز ولو استأجره بأرطال خبزء بني على جواز السلم 
الخبز. 
ولو أجُر الدار بعمارتها أو الدابة بعلفها أو الآأرض بخراجها ومؤونتها أو 
بدراهم معلومة على أن يعمرها ولا يحسب ما أنفق من الآجرة لم يصح. 
ولو أجرها بدراهم معلومة على أن يصرفها إلى العمارة لم يصح لآن الأجرة 
الدراهم مع الصرف إلى العمارة وذلك عمل مجهول ثم إذا صرفها 24 
العمارة رجع بها . 
الآحكام الخاصة بالإجارة التي تكون منفعة العمل فيها موصوفة بذ 
الذمة. 
١‏ -لا يجوز الجمع بين تقدير المدة والعمل. 
جاء 4 منتهى الإرادات "و شرط (أن لا يجمع بين تقدير مدة وعمل) مثل 
قوله: استأجرتك (لتخيطه) أي: هذا الثوب ( © يوم) ‏ لآنه قد يفرغ منه 
قبل انقضاء اليوم فإن استعمل 2 بقيته فقد زاد على المعقود عليه » وإن 
لم يعمل فقن كركه ف سكل :فته فيكون قروا يمكن التهون هته ول يوج 
مثله'" .والثياب؛ والأبنية كالعقار ب أن منافعها لا تكون معلومة إلا بتقدير 
المدة. وهي كالبهائم ثم 4 جواز العقد عليها معينا وي الذمة. 
وإن قدر المنفعة بالعمل مثل: استأجرتك لنقل كذا صح العقد » (ولا يجوز 
الجمع بين تقدير المدة والعمل كقوله: استأجرتك لتخيط لي هذا الثوب ب 
يوم؛ لم يصح) 4# الآشهرء لآن الجمع بينهما يزيد الإجارة غررا لا حاجة 
إليه؛ لآنه قد يفرغ من العمل قبل انقضاء اليوم؛ فإن استعمل 4# بقيته فقد 
زاد على ما وقع العقد عليه؛ وإن لم يعمل: كان تاركا للعمل 4 بعضه؛ فهذا 
غرر يمكن التحرز منه؛. ولم يوجد مثله 4# محل الوفاق. 
فلم يجز العقد معه (ويحتمل أن يصح) هذا رواية:» لآن الإجارة معقودة على 
العمل والمدة إنما ذكرت للتعجيل؛: فلا يفسد العقد. وكجعالة وفيها وجه قال 
4 «التبصرة» وإن اشترط تعجيل العمل # أقصى ممكن:؛ فله شرطه:؛ وعليها 
إذا تم العمل قبل انقضاء المدة: لم يلزمه العمل 4# بقيتها كتضاء الدين قبل 
أجله؛ وان مضت المدة قبل العمل؛ فللمستأجر الفسخ فإن رضي بالبقاء عليه: 
لم يكن للاخر . 
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اجالا وكين ان حير فيا الا انس :نوات كانت هان ضول موضيزت ف ديق 
فيكون كالسلم؛ أي: لا بد أن يكون مضبوطا بصفات السلم ليحصل العلم به 
(ولا يكون الآجير فيها إلا آدميا) لأنها متعلقة بالذمة؛ ولا ذمة لغير الآدمي 
عاق التمترف ) لآنها سعاوضة لفدل كا النمة لم مجن مر كين حائد 
القصضدرف روسفى. الأحينر اللشخرف ) لأنه يتقرل. اعمال لحماعة»: كتكون 
منفعته مشتركة بينهم . 
ه الأحكام الخاصة بالإجارة التي تكون منفعة العين فيها موصوفة أذ 
الذمة: 
.١‏ لا تنفسخ الإجارة الموصوفة بالذمة بتلف العين المؤجرة. 
بخلاف الإجارة المعينة. جاء 4 جواهر العقود '' تنفسخ إجارة 
العين بتلف الدابة» ويثبت الخيار بعيبها. وي إجارة الذمة لا تنفسخ 
بالقلفه + 
لاقع خيار السيية الإجارة البضوفة بالدعة: 
لأن على المؤجر إبدال العين المعيبة جاء ‏ جواهر العقود ' ولا يثبت 
فيها الخيار بالعيب - أي الإجارة الموصوفة بالذمة - ولكن على 
المكري الإبدال؛ والطعام المحمول ليؤكل يبدل إذا أكل على الأصح ". 
8 .يشكرظل تقديم الخدمات التابعة للمتقعة من قبل اموجن 
بخلاف الإجارة المعينة فهي على المستأجرء جاء 4# جواهر العقود 
" وعلى المكري 4 إجارة الذمة الخروج مع الدابة ليتعدهاء وإعانة 
الراكب بش الركوب والنزول بحسب الحاجة ورفع الحمل وحطه. 
وشد المحمل وحله ويك إجارة العين ليس عليه إلا التخلية بين المكتري 
والقاية ‏ . 
السك التفامس و مشاوثة بين الإهارة الوسوقة -ف الذمة وسعهن ا تعامالات 
المالية 
فد مشاونة سخ الإهادة الوصوقة بالقاعة والكجازة العيكة : 
.١‏ إن الإجارة الموصوفة تقع على منفعة (خدمة) موصوفة 4# الذمة 
دون تحديد الشخص الذي يقدمها بعينه. # حين أن الإجارة المعينة 
تقع على منفعة محددة لشخص معين. 
اماك لاحي لطي فاخ الاتهارة االعانة تهت مطاف دوا 
أكان بعد الانتفاع ببعض خدماته آم قبله: وأما الإجارة الموصوفة 2 
الذمة فلا تنفسخ بموته؛ بل على المؤجر أن يقدم الخدمة الموصوفة 
من خلال شخص أخر. 
؟. وإذا تعيب الأجير فإن للمستأجر الحق 4# فسخ العقد 4# الإجارة 
المعينة. وحق الاستبدال 2# الإجارة الموصوفة # الذمة. 
كم بواذا كان اكير شخصيا ممقوى نال لعفف أن العامة ا 
الطيران: فإن الحكم السابق المفصل يطبق عليه 2 حالة الهلاك, 
أوعدم القدرة:, و حالة التعيب والنقص. 
4. إن خيار العيب ثابت 4# الإجارة المعينة. وغير وارد 4# الإجارة 
الموضوظة يف الؤمة لآن المتقعة معدل عدن" العبي» لأنها لست 
1. وجوب تقديم المنفعة (الخدمة) الموصوفة # الذمة بالشكل الذي 
يتمكن المستأجر من الاستفادة منهاء وهذا يستلزم تقديم التوابع 
الكسوورية: واتعاعة القى لاايييكن الانكدا عا لتفعة الا يعد تمققها : 
مقهين أن الإنجارة اتدينة لا تيده :ذلك ]لا | ذ| ترط 
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. إن الإجارة الموصوفة 4 الذمة يجوز فيها تأجيلها إلى المستقبل وهو 
الغالب (أي الإضافة إلى المستقبل) # حين أن الإجارة المعينة لا 
تجوز فيها الإضافة إلى المستقبلء: وهذا عند الشافعية؛ أما غيرهم 
فقد أجازوها. 

أن الامشترطيك الأجارة الوصضوفة عق المة وحوة الخدمة الموصوفة د 
الذمة وقت العقد, ولا وجود الشخص المقدم للخدمة؛ حيث تستطيع 
المؤنسية المالية تقتديعها حب المواضفاف: يذ 'بحين. أن الاجارة 
المعينة لا بد من وجود الشخص الذي يقدم الخدمة أثناء العقد . 

مقارنة بين الإجارة الموصوفة 4 الذمة والسلم. 
الإجارة الموصوفة # الذمة تشبه السلم. لآنها تعاقد على موصوف 2# الذمة 
لكن يفترقان # الجوانب التالية: 

3 الإجارة الموصوفة 4 الذمة تعاقد على تملك منفعة موصوفة‎ .١ 
ذمة المؤجر والسلم تعاقد على شراء مبيع موصوف # ذمة البائع.‎ 

3 فكرق الإمارة اللوصيوظة كا النفة هن افلم أيضا يف أنه لا عر 
فيها تعجيل الأجرة عند عقدها على القول الذي يجيز التأجيل عند 
من أخن بها ب حين يجب 4# السلم تعجيل رأس المال 

ع مقارنة بينالإجارة الموصوفة 2# الذمة والاستصناع: 

الاستصناع عقد على مبيع 4# الذمة شرط فيه العمل على وجه مخصوص 
بثمن معلوم والاستصناع فيه شبه بالإجارة من جهة طلب العملء. ويشبه 
الاستصناع الإجارة من جهة أن الإجارة والاستصناع تبطل بموت أحد 
العاقدين. 

لكن يتميز عقد الاستصناع عن عقد الإجارة بأن الأصل 4# الاستصناع 
العمل. وإذا كان عمله يستلزم وضع الصبغ من عنده -لأنه أعرف بال مواد 
- فهو تبع للعمل؛ كما أن المستصنع يأتي إلى الصانع صفر اليدين؛ بينما 
صاحب الثوب يأتي إلى الصباغ بثوبه ليصبغه. فيتضح الفرق # ذلك: أما 
الفرق بين الإجارة الموصوفة ب الذمة وبين الاستصناع على وجه الخصوص 
فيتضح مما يلي: 

.١‏ يجوز الاستصناع والإجارة تقسيط أجرة الصانع أو المؤجر وأما 
4 الإجارة الموصوفة 2# الذمة لا يجوز كونه سلم 2# المنافع كما تقدم 


4 قول جمهور الفقهاء. 
المراجع: 
1. البوطي,. محمد سعيد رمضان:» الإجارة الموصوفة 2 الذمة. بحث مقدم لمؤتمر العمل 


المصرح والمالي الإسلامي لهيئّة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية والبنك الدولي 
بق التخرية 17 اهن #4 

٠.”‏ أبوغدة, عبد الستار. ضوابط إجارة الخدمات وتطبيقات الإجارة الموصوفة 4 الذمة, 
بحث مقدم إلى ندوة البركة 78: جدة: :7٠١1‏ ص 3/8. 

5 حمادء نزيه. مرجع سابق؛ ص .3"72١‏ 

,5٠١/ القره داغيء علىء الإجارة على منافع الأشخاص, المجلس الأوروبي للإفتاء.‎ 2٠.4 
باريس.‎ 

0. المعايير الشرعية لهيئة المحاسية والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية. مملكة 
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المنهاج للنووي مع شرحه للشربيني : ؟ / 77؟. 
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ف بي اذا ع 


؟. الاستصناع 4 حقيقته بيع سلعة وقد تكون استهلاكية أو معمرة 
وهي المقصودة من العقد والإجارة الموصفة بالذمة 4 حقيقته 
إجارة والمقصود هنا المنفعة ويجب أن تكون السلعة معمرة لا تهلك 
رقبتها بالاستعمال آي غير استهلاكية. 

؟. عقد الاستصناع الآصل فيه الحلول ولا يصح ضرب الأجل فيه أما 
الإجارة الموصوفة 2 الذمة الأصيل فيه الجا حدك سدق لد كان بدالا 

؛. السلعة المصئعة 4 عقد الاستصناع هي ملك للمستصنع ويد 
الصانع هنا يد ضمان,: أما 4 الإجارة الموصوفة 4# الذمة غلا تنتقل 
ملكية العين الوضوقة ف الذمة الى الستاحرواتها متفعتها: 

0 مقارنة بين الإجارة الموصوفة 4 الذمة والجعالة. 


الجعالة أن يجعل الرجل للرجل جعلا على عمل يعمله:إن أكمل العمل وان 
لم يكمله لم يكن له شيء وذهب عناءه باطلا "وبين الجعالة والإجارة بشكل 
عام تشابه من حيث أن المعقود عليه بالإجارة والجعالة هو عمل نظير مقابل 
محدد لكن ابن رشد يرى أن هذا التشابه لا يلغى الفارق بينهماءيقول ابن 
رقديق المقزفارت " الشنانة أضول ف ذاخيا نداب هن الأجحارة ولا قاين 
الإخارة عليها :وان اآلخذاك شبها نه" 
وتختلف الجعالة عن الإجارة الموصوفة 2# الذمة من عدة جوانب هي: 
بفافض الامارة الوصوكةيظ النامةيكم فليم الزن مقدها يخاوق 
الجعالة التي يتم تسليم الثمن بعد الانتهاء من العمل وانجازه. 
ف السماتة شيكون العامل فعينا أر معوول أو مصودة اشحاضن 
لكن 4 عقد الإجارة الواردة على محل واحد يكون العامل أو المؤجر 
معينا كقتعل لأن الغفل اللطلوب ميته ماق وذمتة. 
؟. محل العقد # الجعالة منفعة الآدمي فقط لكن 2# الإجارة الموصوفة 
4 الذمة منفعة الآدمي أو العين الموصوفة 4 الذمة . 
٠.4‏ والجعالة أوسع من الإجارة لأنها تجوز على أعمال القرب ولآن العمل 
فيها يكون معلوما ومجهولا ولآنها عقد جائز بخلاف الإجارة. 
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60.65 يقول الدكتور عبد الستار أبو غدة أن السبب ‏ ذلك أن الإجارة تقع على منفعة ب 
الزمن المستقبل ولا تستحق الأجرة الا مع الانتفاع الذي يحدث تباعا فهي كما وصفوها 
يمتلكها المؤجر ملكا مراعى فكلما انتفع المستأجر بجزء من زمنها صار ما يقابله من 
الأجرة مستحقا للمؤجر ولا تختلف هذه الصفة بين الإجارة المعينة والإجارة الموصوفة 
الذمة فكلا النوعين يجوز تأجيل الآجرة فيه ثم إن المنع من الكاليٌ بالكاليَ ورد ب 
البيع لأنه يقع منجزا ولا يقبل الإضافة وكان لابد من انتفاع احد طرخ البيع باليدل : 
فالبائع بالسلم ينتفع بالثمن: والمشتري 2# البيع بالآجل ينتفع بالمبيع والكاليٌ بالكالي 
يمنع انتفاع الطرفين. 

.٠‏ أبوزيدء بكرء عقد الاستصناع. مجلة مجمع الفقه الإسلامي؛ ورد تعريف الاستصناع 
4 كتب الفقه القديمة مثل بدائع الصنائع للكاساني وتحفة الفقهاء للسمرقنديء. لكن 
تعريف الدكتور أبوزيد يشمل كل التعريفات الواردة 4 هذه الكتب. 

.١‏ المقدمات. ابن رشد ص١17؛‏ ج0. 

5. المقدمات. مرجع سابق» ص ١7ج‏ 

١5ص دنياءشوقيء الجعالة والاستصناع: تحليل فقهي واقتصادي. مرجع سابق.‎ ٠.7 

٠.14‏ منهج السالكين 2# الفقه لابن سعدي. 


السقف القيادي هو حاجز يحدد مستوى 
فعالية القائد...ارفع سقفك القيادي 
٠‏ 770111 223:0120126 0غ 1197 
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ال.فوطيوها كيذ ييل تبعص النابى يانه تكارية بعنة قصاع ساون 
صف دراسيء أو للنقاش أثناء حفل العشاءء ولكن بالنسبة لك أيها القائد 
الذي يحتل الصفوف القيادية الآمامية: وبمقدوره تعيين الأفراد وترقيتهم 
وفصلهم: فهو أمر مهمء فمن اللازم معرفة من لديه الصفات القيادية 
المناسبة؛ وتحديد من لديه الاستعداد الأكبر للقيادة: وما هو سقفه القيادي, 
والإجابة الصحيحة قد تقود أداء وثقافة المؤسسة إلى مستويات أعلى: وفهم 
الإجابة بأسلوب خاطن قد يقودها إلى الهاوية . 

ان القدرة: على القيادة تحود سكوف خمالية: القاكن» فكلما كان مقف 
إمكافات القاقى متفضا كانت قررةه على القيادة أفل والمكس صحيت 
مقا 1كر| كان سسشوى شاد ة قافد سا هو امن كل فان كجاليقه لمكن أن 
تتجاوز بآي حال انمق ا وغل واد آكانت قدرة هذا القائد مرتفعة أم 
منخفضة فهي التي ستحدد داكن مدي ا لنت ود شرن اسفن كك :| اتسمة 
التي يقودها. 

عم طالقورة على القيا ده ته ذانها سقف النجانية الشخسية وابلؤسسية 
فإذا كانت قدرة القائد على القيادة قوية: فإ مقف | الزرمية مكو وتيا 
والعكس صحيح.ء فإذا كانت قدرة القائد ضعيفة:؛ فإِنْ ذلك سيكون قيد 
على المؤسسة؛ وعليه فإِنْ هذا الآمر هو السبب الرئيسي الذي يدفع كبرى 
الشركات 4# الآوقات الصعبة للبحث عن قيادة جديدة: وعندما تمر بلاد 
بأوقات عصيبة فإنها تشكل حكومة جديدة: وعندما تخسر إحدى الشركات 
مانها ع نها قن رقيها التديدي جدود دوعا اسيم نبي فير بقرتي 
تبحث عن فقائد جديد. وعندما يستمر فريق رياضي # الخسارة يبحث عن 
مدرب جديد . 

وأذكر الألعاب الرياضية كمثال وذلك لآنْ النتائج فيها تكون فورية وواضحة: 
وثادرا ها تكون القضية قضية موهية أفراف الفريق: تجميع الفارق والاددية 
تمتلك لاعبين أصحاب موهبة كبيرةء ولكن القيادة هي القضية المهمة 
والحاسمة؛ والقيادة هنا تبدأ من مالك الفريق وتستمر حتى المدربين وبعض 
اللاعبين الرئيسيين. 

ِنْ الموهبة الفطرية لا تكفي. ضفي المونديال الكروي الآخير لعب لفرق أمريكا 
الجنوبية وأفريقيا أكثر اللاعبين شهرة وموهبة. ودرب فرق البرازيل 
والأرجنتين نجوم تألقوا ‏ الماضي القريبء لكن المواهب الكروية مثل الموارد 
الطبيعية تحتاج لمن يحسن استثمارها (القائد). 4 منظومات العالم العربي 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


موارد طبيعية لا تنضبء ومواهب علمية ورياضية وثقافية عملاقة. ولكن من 

دون تنسيق واستثمار فعال: وبلا تعاون وروح فريق حيث تطفى الذاتية على 

الموضوعية ويرفع الحاسد معوله ليهدم نجاح غيره؛ و4 بعض بيئّات العمل 
يكون هناك غياب لحرية التفكير والتعبيرء وبالتالي لن تستطيع المواهب 

الكثيرة استثمار الموارد الوفيرة: فتكون النتيجة هدر الاثنتين معا. 

إِنَّ القاتد ليس نصف الفريقء بل هو الفريق كله؛ قال نابليون: " جيش من 

الارانيو نوكه اسن سخيرهن حي من الا سود بقوده أرني + 

وك المونديال الآخير لقد كان مدربو أسبانيا وألمانيا وهولندا وأروجواي وغانا 

أسودًا. 4 حين كان مدرب فرنسا عصبيًا وعنصريّاء واهتم "مارادونا” 

بساعاته وملابسه ومهاراته الفردية وهو يلاعب الكرة ليسعد الجماهير. 

خطف الآضواء من لاعبيه وسلطها على نفسه؛ وتفاعل مع الجماهير أكثر 

من اللاعبين؛ وركز على الإعلام أكثر من الملعب. 

4 عالم المال والآعمال فإِنْ الأمر مشابه لكرة القدم: الفرص الضائعة لا 

تعنسيء والاأخطاء القالة لا تفن وهناك أرهة أشياع'لا تترقف» الوق 

وحركة الكرة ومشاعر الجماهير وأفكار المدرب. والأخير هو القائد. وهو 
من يحدد تفاعلات ومخرجات العناصر الثلاثة الآولى؛ والخلاصة هي أنْ 

الفعالية الشخصية والمؤسسية تتناسب مع قوة وجودة القيادة. 

وهذا عمر بن عبد العزيز رحمه اللّه يقول عن أحد أتباعه : 

' والله إني لأشتري ليلة من ليالي عبيد الله بن عبد الله بن عتبة بن 

مسعود بألف دينار من بيت مال المسلمين: فقيل له: يا أمير المؤمنين: 

أتقول هذا مع تحريك وشدة تحفظك وتنزهك ؟! فقال: وأين يذهب بكم ؟ 

واللّه إني لأعود برأيه ونصحه وهدايته على بيت مال المسلمين بألوف وألوف 

06 

عزيزي القائد لكي تقوم بقياس سقفك القيادي وتحديده بدقة,» قم بالتركيز 

على: 

.١‏ مهارات التعامل مع الآخرين: من روتيني إلى منميء إلى أوتقراطي, 
فمجاملء؛ فانسحابيء فمتكامل: فموجه؛ فمساند؛ فمفوضء فرئيس, 
فمسيطرء فمؤثر. فمستقرء فمحافظ؛ فاجتماعي» فمتأرجح: فرسمي؛ 
فاستشاري: فمشارك: إلى المشغل:.... 


سمط كلاسن كن 
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". الرؤية: من تحديد الرؤية وتحديد صورة المستقبل المنشودء إلى إيصال 
الرؤية إلى الأتباع؛ ومن ثم تطبيق الرؤية؛ وأخيراً رفع التزام الأتباع 
تجاه هذه الرؤية. 

4. التركيز على الإنجازات (النتائج): 
القول يمول باللساق وها بالفعل يمتحن الفتى ويصذف 

عزيزي القائد. هناك طرق لاكتشاف وتحديد استعداد بعض القادة للقيادة: 

وأهمها متابعة دورة حياة القيادة: وهي: 

.١‏ مرلللة التنقيب: ولعل الذكاء وقوة الشخصية. والتوازن» والشخصية 
المبادرة. هي أهم المعايير التي تميز القائد عن التابع. 

أ هركلة التحريي+ من خلال مراقية تضرفات القاكن اليومية. 

*. مرحلة التقويم: إعادة مطابقة واقع القائد مع المعايير اللازمة. 

٠.4‏ مرحلة التأهيل: حيث يتبع الفاكن. ترتافهها كأهيلنا كترسا لعلاج 
القصور وسد الثغرات القيادية وتنمية المهارات. 

5. مرحلة التكليف: حيث يتم تكليف هذا القائد (من قبل قيادته) بمهام 
محددة لفثرة معينة ومتايعة كيفية أداكه لها 1 

واحييا مرحلة التمكين: وعندها يمكن كل مرشح قيادي من عمله 
ويفؤض له مجموعة صلاحيات تتناسب مع المسؤولية الملقاة على عاتقه. 

أنصحك عزيزي القيادي لكي ترفع سقفك القيادي بما يلي: 

.١‏ إحاطة نفسك بقادة آخرين: وحدد معايير للتميّز القيادي وابحث عن 
أصحابهاء ومن ثم أشع ثقافة الحوار والنقاش والمشاورة وإبداء الرأي. 
وقن انق يكن الدواسات أن 55 فين الأعراف المشاهوى الذنخ تمت 
دراسة حياتهم. كانوا قد تعرفوا على مشاهير ثب مرحلة مبكرة من 
العمر. فقد توفر لهم إمكانية اللقاء المبكر مع عدد كبير ممن يمكن 
الاقتداء بهم: بل وأظهرت الدراسات بأن ما يزيد على نصف الحائزين 
على جائزة نوبل ش العالم قد تعلموا على يد بعض ممن سبقهم 2 
الحصول على هذه الجائزة. 

؟. ركز على الميزات التي تميزك عن غيركء وتظهر أصالتك وقيمتك 
كقائد. 

؟. أظهر بعض نقاط ضعفك التي تظهر إنسانيتك: فهي تجعلك أكثر 
جاذبية كقائد؛ فمن العبث أن تحاول الظهور كتام وكامل الأوصاف. 

كاول ؤيادة قدراتك على قراءة السياقء وذلك سنؤان تفسك الأسكلة 
التالية (هل أتكيف عبر الثقافات؟ هل أفضل الاجتماعات مع شخص 
واحد أم مع مجموعة أو حشود؟ هل أنا خبير 4# التواصل مع الرؤساء 
والأندادة...). 

٠ 8‏ حاول العذوو على أزكبية منترية عم حوارك عع اللكرين: وإذا لم 
تعد هل كيك سحب يمدو تقلاد الخسائر. 


بز وخ عا 


1 أ تقن فن ادارة المسائة الاجتماعية مع من تقود. 
٠.‏ أتقن فن الإحساس الجيد بالزمن المؤسساتي. ومتى تسرع ومتى تبطئ. 


أن .وازن ميخ الأصمالة القنادية (من أضة.وما هن أرضيتك:» شيع صنعك: 


ماذا تمثل. أي الوعي الذاتي) وبين المهارة الشخصية ( توظيف 
مواصفاتك؛ وقدرتك على قراءة السياقء والتواصل الجيدء والرؤية 
بعين الأتباع) : علماً بأن الحركة على طول محور المهارات أسهل بكثير 
من محاولة زيادة الآصالة . ففي كليات إدارة الأعمال يتم الاهتمام 
بالهازات والشيرات به حين خطلب غملية,,زيادة الأضالة وضنا أطول 


وتدخلات أعيق» 
. قدّم دليلا حكيما وحساسا وعقلانيا من خلال زرع المعنى والهدف 
بعناية 4 حياة أتباعك. 


٠‏ . التركيز على صفات القيادة التاجحة:ء وبالمناسبة ليس ضمن هذه 
الصفات النزاهة والأمانة (وهي سمات أساسية لأي منصب قيادي) : 
وليس بينها الذكاء (وهو تأشيرة دخول لعبة السوق العالمي المعقدة 
اليوم): وليس بينها النضج العاطفي وهو ضرورة أساسية. وأعني 
بالصفات هنا ما يلي: 

»ع الطاقة الإيجابية والقدرة على المتابعة بهمة عظيمة ونشاط والتفاؤل 
4 الأوقات العصيبة. 

القدرة على تحفيز الآخرين وإطلاق طاقاتهم الإيجابية. 

الحسم والقدرة على إصدار أوامر صارمة. 

القدرة على التنفين وإنهاء المهام وإنجازها على أتم وجه. 

امتلاك العاطفة تجاه الأتباع. 

الوفاء بالعهود التي يقطعها على نفسه أمام الآخرين سلبية كانت 
أم إيجابية. 

إن القاةة البارعين يأبون الخروج عن سنن الحياة ومتغيراتها؛ ولكن سقفهم 

القيادي مرتفعٌ د فهم ناته إلى صياغة الحياة؛ وكل واحد منهم 
عبر الى أن كوق قدن من أقتران الله دكا العياء شن قوذو امل ف إعراء 

البشرية كلهاء فهم شركاء # إثراء بصمة مشرفة # الحياة. وحياتهم كلها 

ركض إلى اللّه. وعند موتهم تبكيهم السماء والأرض... 

العف ومقولة الأغير الملمتين صفرين الخطاي مخاطيا أحد أفراد رعيته: 

لثن نمت النهار لأضيعن الرعية, ولتّن نمت الليل لآضيعن نفسيء فكيف 

بالنوم مع هذين. 

أنت كنز الدر والياقوت 2 
محفل الآأمجاد محتاج إلى 
وحذار أن يوقفك الجهال 


لجة الدنيا وإن لم يعرفوك 
والحساد وان طعئتوك 


يتبع 4 العدد القادم بإذن اللّه... 
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تتألف منظومة أي عمل من ثلاثة أركان هي: 

.١‏ قل دف 

5 اغنام يقوم بالفعل: 

5 مشرف يراقب جودة الإنتاج. 

ولكي يكون العمل مقبولاً يجب أن يكون متقناً مما يحتم أن يكون العامل 
مُهَل بالشهادة والخيرة والجودة .ف الأداءء إضاقة إلى الوازع الذى يدضة 
إلى القيام بالعمل كما هو مطلوب منهء ولابد من نظرة موضوعية بمراقبة 
قوف اوهوير لهذا العمان 

وتزداد الخطورة بذ ميدان العمل المالي نذا يحب أكون العجل ضيه وقيفا 
507 مخاضيي لمجموعة كبيرة من الح ره والقانونية لأنْ ست 
مع الأخطاء الإدارية فق الل شبد اشتة وموكوهكة زن كن بكرن سينا 
لأميارات ل عن فقما ما ووهة )ها شركن هلك القاكيية ولاه 537 
إتباع منهج المحاسبة القاسية. 


تضمن سهولة تنفيذهاء وتدارك ثغراتهاء والتنبؤ بنتائجها. وعلى الرغم من 

كثرة المتحدثين عن نموذج العمل إلا أنْ قلة منهم يعرفون معنى المصطلح 

وأقل منهم أولئك الذين يدركون ما يصنعه الاختلاف بين النموذج القوي 

والنموذج الضعيف. 

لقد ساعدت مصفوفة الحل منذ عام ١1995‏ آلاف رجال الأعمال والمهتمين 2 

هذا الميدان على فهم المبادئّ ونتائج نموذج العمل المقدمة التي تحرز أعلى 

التقاطيق المضداقية:والركة: والقيمة العملية: 

:١ 0‏ ماهية دمودج العمل وحقيقته؟ 

.١‏ 00 العمل» 

تحديد اللشغلة الركزية.واية بقانيت: تلقى على عاقق التفةة وان 
المنافع يمكن أن يحققها؟ 


أ 
- 


ك. قائمة فحص نموذج العمل: وتتطلب الإجابة بمصداقية عن الأسئلة 
التالية: 
© هل الموضوع, والغرض» والفرص واضحة؟ 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


هل تنظم التدفقات النقدية المخططة لفترة زمنية طويلة؟ 
.مل يضف التموذج اقتراضاته وطرقه؟ 

ع هل يتضمن النموذج جميع منافعه المهمة؟ 

هليناقش النموذج عوامل النجاح القياسية؟ 

»ع هل يحدد النموذج المخاطر ويقيسهاة 


القسم ؟: الآجزاء الرئيسية: 
.١‏ 


تكمن العمليات والتصميم 2 كل شيء. 
الترتيب الطبيعي لتصميم النموذج. 
توحيد الجوهر الذي هو مفتاح المصداقية. وهذا يحثم الاهتمام 
بالخطوات التالية: 
الدعم المؤسسي للتعارض الوظيفي وتعارض التحسينات. 
نشرالمعنى لمجلس الإدارة ممثلي الملاك. 
»عه طرق الاتصالات المتاحةء والمنطقية # الأداء. والتوقعات 
التتقيلنة للفمل» 
قلب النقد الهدام إلى نقد بناء. 


أخذ فترة زمنية للعرض. 
السيناريوهات المستقبلية بالتفصيل. 
تأثيرات العمل: التي تعني الاهتمام بكل مما يلي: 
التكاليف ونموذج التكلفة. 
» المنافعلأنها أصبحت من أهداف العمل. 
النموذج المالي: الذي يوضح: 
ع قائمة التدفقات النقدية. 
© .طريقة أذاء العمل سهولة ويسسى. 
المجاهيل: وتكون ب الافتراضات لذلك يحتم على القائمين بالعمل: 
ع تحليل الحساسية: وذلك بالإجابة عن السؤال: ماذا يحدتث إذا 
تغيرت الافتراضات؟ 
تحليل المخاطرة: الذي يفترض التكهن بالنتائج الأخرى 
المحتمل حدوثها. 
» إدارة المخاطر المحتملة بوضع عدة تصورات تفيد 3 الإجابة 
عن سؤالنا: لو حدث كذا ماذا د 
المنافع غير المالية التي تخص النموذج. 


عحيه أن يحدث؟ 
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القسم ”: تصميم النموذج 
يبدأ مشروع بناء النموذج بتصميمه. وتبدو بعض عناصر التصميم الأولي 
بيكرا يف الوقيقة النيائية: حيك ريدأ هذ القسيم بالتفاغييل» والتوضيحانه 
الغملية عن ' ماذا يتضمن التموذج 5 والماذا اخثرت:هذا العنصر 5 وضي 
الأكثر أهمية؛ و" كيف يتم التفاعل مع هذه الفقرة 5 وذلك لكل عنصر أ 
نموذج العمل. 
ويجب أن يتضمن نموذج العمل العناصر الآتية: 

»ع المقدمة. 

ع تجميع معلومات الخلفية. 

»ع تخطيط تصميم النموذج. 

العنوان والعنوان الفرعي: تبداً الرسالة هنا. 

المتلقون أو المطورون. 

الموضوع: حول ماذا يكون النموذج؟ 

الغرض: ما سبب وجود النموذج؟ 

الحالة: الأهداف: والحاحات: والمشاكل» والفرض. 
القسم ؛: تصميم النموذج: الطرق والافتراضات: 
يفية فنواح الففل تترير تبعت الملسى يل اليدايةة أى أنه لا ينكين بيطا 
كناية لتعديه التناكي رولا تهاقياء بل يسناج الراك أيضا إلى معرظة الطرة 
التي تكون خلف الحقائق والتحليلات. مما يحتم على المصمم الاهتمام 
بمجموعة من الأسئلة التي يجب الإجابة عليها أو بمجموعة من العناصر 
الآأخرى لتوضيحهاء ونوردها فيما يلي: 

هع من الذي يحتاج قسم الطرق والافتراضات؟ 

ع مدى وحدود التوضيحات: ماذا يدخل؟ وماذا يخرج؟ 

المقائنسن الخالية ومعائير القرار الأخري: 

ف الافعراضات الركيسية وفقا للبساطف لاقيف والسير. 

مضادر البياتات: 

ع2 تصميم السيتاريو. 

هيكل البيانات: النموذج المضافء نموذج القيمة الكلية. 

ع تقديم المنافع والتكاليف. 

»ع يلود التكلفة. 

ع مصدر نموذج التكلفة المعتمد. 

»ع قعالية نموذج التكلفة المعتمد. 

»ء بنودالمنافع. 

هع منطقيةالمنافع. 

»ع قياس التكاليف. 

منطقية المنافع وتعيين القيم. 

ع ماهية الفروق غير المالية مقابل غير الملموس. 
القسم 0: تحليل النتائج: 
يظهر النموذج الجيد عدة نتائج مهمة؛ لكن ينبغي إدراك المخاطر والشكوك 
التي خلف تلك النتائج. 
ولأبد مق هراعاة كل هخ العتاصس الفالية: 

الخط الزمني للتكاليف والمنافع. 


»ع التدفقات النقدية. 


. هيكل التكاليف والمنافع قبل وبعد الضريبة. 
© قائمة الدخل التقديرية: تقدير التكاليف, تقدير المنافع: وفورات 
التعلفة, التكاليت الستسدف السبقل اللتزايك: 
التحليل المالي: صاك التدفقات النقدية2. والتدفقات النقدية 
لبي 
القسم 0: اتفاقية, وتقديم: واستخدام النموذج: 
ريما كون الاتتداجات: والتوميات واضيحة إلاأن الجمهور يحتاج وها 
مطوراً. لآن مصداقية النموذج ومدى القبول به تعتبران معززا لمشروع بناته. 
لذلك يجب أن يتمتع النموذج بالمزايا التالية: 
٠.‏ القيام بإدراك النتائج. 
نظام برنامج محاسبي. 
ف 7كين الاضة: 
قوائم التدفقات النقدية. 
6 #قاسمى هالنة فين السائ الر نسية لكل مها نر ذكرة: 
ء صاك التدفق النقدي. 
ء صاخ التدفق النقدي التراكمي. 
التدفق النقدي المحسوم. 
«" صاح القيمة الحالية 1[1217[. 
»ع قترةالاسترداد. 
معدل العائد الداخلي111. 
»ع معدل العائد على الاستثمار 501]. 
»ع تحليل التكلفة. 
ف مقافين كل كقة , 
هع تحليل المخاطر والحساسية. 
»ع تحليل الحساسية البسيط. 
نموذج مونتي كارلو لتقييم المخاطر وتحليل الحساسية. 
ع مقارنةالمنافعالمالية وغير المالية. 
التعلم بالتجربة. 
الملحقات: 
تتضمن المصادر الإضافية: 
© ملحق نموذج العمل البسيط. 
ع ملحق بالمقاييس المالية: يحتوي على كل من: 
التدفق النقدي. وصا التدفق النقدي. 
»ع قترةالاسترداد. 
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مقنالات # المصارف الاسلامية 


الالتزام بالقيم الأخلاقية في المؤسسات المالية 
الاسلامية 


إِنْ من أهمٌّ ما تحتاجه المؤسسات المالية الإسلامية الالتزام الصادق بالمبادئ والقيم الآخلاقية الرفيعة والتي جاء الإسلام 

لفرسها بك التقوين وذصا إلى التعلى بها ف مختاف »جواني:التحياة:وهنه السطون تقصد إلى ذكر محاسن جمع الخصال 

الحميدة المستمدة من القرآن الحكيم وهما العدل والإحسان والمقصود بهما ب المعاملات. قال تعالى: إن الله يَْمُرٌ بالْعَدلٍ 

وَالإِحْسَانِ وَإيتَاء ذي القُربَى وين من المَحْشَاء وَالدكروَالْبَمي يكم َعَم تَدكوُونَ » (سورة النحل؛ الآية:60) .قال 

إمام المفسرين ؛ الإمام الطبري» قال شتير بن شكل. قال سم هيف ليق معن هي أجمع آية يذ القرآن لخير ولشر. 

قال قنادة عن هذه الآيد ' ال قن كان جهن كان أهل الجاهلية يعملون به ويستحسئونه, إلا مر الله بهد واسويين خلق 

سيء كانوا يتعايرونه بينهم إلا نهى الله عنه؛ وقدّم فيه وإنما نهى عن سفاسف الأخلاق ومذامها" . وقال الحسن: لولم 

نوك العدل :وال هسان قينا من طاعة الله نالا نه موولة تركث الفحشاء والتكر والسى شين مين معصنية الله إلا جمعود . 

وك المعاملات فإِنٌ العدالة والإحسان 4 المقدمة الأولى من القيم الأخلاقية المؤثرة 4 عمليّة وأنشطة الصيرفة والاستثمار 

إذ التحلي بالخصال الحميدة تورث ثقة المساهمين والعملاء والمستثمرين: والبعد عنها يحط من ثقة الجمهور بالمؤسسات 

المالفة الاسالامية 

والضابط للعدل # المعاملات كما أفاد به الإمام الفزالي:" أن لا يحبّ لأخيه إل ما يحب لنفسه؛ فكل ما لوّ عومل به شقّ 

عليه وثقل على قلبه فينبغي ألا يعامل غيره به بل ينبغي أن يستوي عنده درهمه ودرهم غيره" 

وقد فصل الإمام هذا الضابط ف أمور أربعة قائلاً: "ألا يثني على السلعة بما ليس فيها وألا يكتم من عيوبها وخفايا صفاتها 

فيا امياد وأن لا يكتم ب وزنها ومقوارها بشينا وألا يكتم من سعرها ما لوعرفه المعامل لامتنع عنه '" ويتصور هذه الأمور 

الأربعة ب 

.١‏ ترك الثناء على المعقود عليه/ السلعة؛ 

.١‏ إظهار جميع عيوب المبيع خفيها وجليها؛ 

كيل اليوات والاحفاظ:فية:» 

ادق به عر الوقته وهةه الأمور متطيق على السة الخالية الأسااسة دق انثا جا نا معاملا نهنا اد هر واحيها 
النصح لمساهميها ومستثمريها 4 أنشطتها واستثماراتها وفيما تنتجها لعملاتها. 

وغليهفان العدل والأحسان يشمل الأطراف التالية» أصسحاب حقوق الملكية وحسابات الاستتمان والعاملية؛ وقملاء المؤسسة 

والأطراف ذات العلاقة المباشرة بالمؤسسة. 

فمقتضى العدل إلى أصحاب الملكية وأصحاب حسابات الاستثمار والعاملين فعل كل ما يعود على هؤلاء بالنفع والابتعاد 

هن كلها يضر بهم سواء أكاق الضرر هاما آم نحاضاء .كيذ ا يوافق ما تقض ليه يعض التياك سن تير "بد السال» "نظ 

الآية السالفة الذكر ب" الإنصاف . إذ لا بدّ من الإنصاف الصادق من كل طرف لتحصل البركة 4 معاملتهم. قال عليه 

الصلاة والسلام فيما يرويه عن ربه: "أنا ثالث الشريكين ما لم يخن أحدهما صاحبه؛ فإذا خان خرجت من بينهما" 

فهذا يشمل الشركاء إذ التعبير ب" الشريكين" خرج مخرج الغالبء ثمٌ إِنَّ الخيانة تشمل كل ما ينطبق عليه لفظ الخيانة. 

والإحسان ينطبق على كل فعل على وجه التطوع يستفيد منه الطرف الثاني . إذا فكل فكرة أو جهد يستفيد منه المؤسسة 

وجميع منسوبيها خارج المسؤولية يدخل # معنى الإحسان. 

وأما مقتضى العدل إلى عملاء المؤسسة والأطراف ذات الصلة بها فيدخل 2# تلبية حاجاتهم وخدماتهم 4 حدود مقتضى 

لفق كترها ب والإتهم او ةا ف القدر لزان على 'اللظادب يق لا حضوة قينا : 


مقالات # المصارف الاسلامية 


وفوخ أمكلة الإحسان التي روي عن بعض السلف. ما روي أن محمد بن المنكدر له شقق بخمسة 
وشقق بعشرة للبيع ثم جاء أعرابي وأدرك ابئه واشترى منه شقق بخمسيات بعشرة:؛ لما علم 
ابن المنكدر ما زال يطلب الأعرابي طول نهاره حتى وجده فقال للأعرابي غلط الغلام فباعك 
ما قيمته خمسة بعشرة: فأجابه الأعرابي:ياهذا رضيت به: فقال ابن المنكدر فإنا لا نرضى وإنّ 
رضيت كنات وانحن هد فل كة مكيار اكه "اما أن تاكن الققة مع العشرياف ونا ان كرد ليك 
خسة: وما أن حرد شقتنا وتاخذ:دراهيك" كم أحن الأغرابي الشمينة الزاكدة مما قن ذفع: ك5 
ذكر الأغر ا كاذما بجبياد ' قهذ! احسان بف الأيرب لاعن سا جرفي العادة رومن كه 
بربح قليل كثرت معاملاته؛ واستفاد من تكرّرها ربحا كثيرا وبه تظهر البركة" 
وصور الإحسان 4# المعاملات كما أفادها الإمام الغزالي ما يلي:- 
ا الامتناع عن الريح الزائد وفوق المعتاد لشدة الرغبة والحاجة من المشتري أو العفيل: 
الاحساوية اسحفاء التمخ وساكر الديون اما ٠بالسامحة:‏ واما بالامهال:واما بالساهلة 
!4 طلب جودة المبيع/النقدء وإما بالمبادرة إلى سداد الدين من دون تكليف الدائن بأدنى 


هو هه 


مشفة . 
غ. قبول الاستقالة. 
ك. قصد معاملة الفقراء بالنسيئة مع نية الإمهال إلى الميسرة. 
ثم إن هناك نقطة مهمّة ينبغي التنبيه عليها هنا: إِنْ النصح لكل مسلم وهو ألا يرضى لآخيه 
إلا ما يرضاه لنفسه. ثم إنهم لم يروا ب ذلك فضيلة وزيادة مقامة لأنفسهم بل اعتقدوا بأنه 
من شروط الإسلام التي اقتضتها بيعتهم مع الرسول عليه الصلاة والسلام. والإسلام أولى 
اعفاف بلقا كلاق الوفيعة وكدل المين سن كلقة دود القائم, الصائم بل أقرب 
العياه منزلاً من المصطفى صلى اللّه عليه وسلّم. بناءً على ذلك فإِنْ الى يمكاريه الأخلاق 
ومحاسنها أمر مطلوب شرعا والبعد عنها ممقوت. وينبغي مراعاة المعايير الأخلاقية # كافة 
الأنشظة المزاولة: 
والخير” من واجب المؤسسات المالية الإسلامية الالتزام الصادق بالعدل والإحسان # المعاملات 
التي يقوم بها جميع منسوبيها والآطراف ذات العلاقة بها من العملاء والمساهمين والمستثمرين 
وتتجلى أهميّة هذه الأخلاق # أنْ لها طابعان اثنان: الأول الطابع الرباني والثاني الطابع 


الإنساني. . وثمرة ة الالتزام بهده ادر الأخلاقية تتمثل 3 تحقية تحقيق المؤسسات المالية الإسلامية 
الهدف الرئيس من إنشائها. وهو تحقيق المصلحة ا كانت أم خاصة؛. ودفع المشقة 


والعسرء وهي حيلولة دون الظلم رد وبهذا يكون العدل والإحسان اللذان أمر اللّه بهما سببا 
النجاة والفوز؛ غالعدل سبب النجاة وهو يمثل رأس المال 2# التجارة والاستثمار والإحسان سبب 
الفوز ونيل السعادة وهو بمنزلة الربح. 


المراجع: 


.771:15 ١477/5٠١١ الطبريء جامع البيان عن تأويل آي القرآن: القاهرة: مكتبة هجر للطباعة والنشرء‎ 2.١ 
لخدن تععف 4907 ادر‎ 

ابن الجوزيء زاد المسير # علم التفسيرء ( بيروت: المكتب الإسلاميء. :)1984/١4١4‏ 5 :284-4/87. 

ف "الترجع الساية يم 

0. المرجع نفسه. 

5 'الضبدن تخشف اا 

.2 المرجع نفسه. ؟:80. 
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يد احا 


المصدر نفسف ؟1:7/ا. 


تحصينها ف مواجهة الأزمات 


الحلقة (”) 


ملاحظة: نشرت الحلقتان ١‏ و؟ © الأعداد ؟١‏ و١١‏ ونتابع 4 هذا العدد ١١‏ الحلقة ؟ 


-0- تعزيز الحوكمة الشرعية # البنوك الإسلامية: 

إن مفهوم حوكمة الشركات يعتبر من المفاهيم الخوركة تسيا وك حاير 
الاهتمام به إثر الأزمات والانهيارات الكبيرة التي حدثت 2# كبرى الشركات 
والمؤسسات العالمية» وبعدها أصبح محل اهتمام المنظمات الدولية والحكومات 
والمفكرين الاقتصاديين, وبالتالي يمكن اعتباره أحد إفرازات العولمة: لكن مع 
ذلك يرى بعض المفكرين أن أي نظام للحوكمة لا يمكن تطبيقه بمعزل عن 
الأعراف والتقاليد والقوانين السائدة 4 كل مجتمع. 

هناك تعاريف عديدة للحوكمة؛ وهي تؤكد 2 معظمها على أنها: مجموعة 
المبادئّ التي تحكم العلاقات بين الأطراف المعنية 4 المنظمة بغرض حماية 
المصالح الخاصة بكل طرف من جهة: والمصالح المشتركة بينهم من جهة 
أخرق» ومن بين فلك التعاريف» "أن الحوكمة هي الإجراءات المستخدمة 
بواسطة ممثلي أصحات الصاح .ف التفلية رمقل المساهمين ... الخ) 
لتوفير إشراف على المخاطر ورقابة المخاطر التي تقوم بها الإفارة 1 
وبالاعتماد على ماسبقء فإننا نرى أن أحد أهم جوانب الحوكمة # البنوك 
الإسلامية هي الجانب الشرعيء والذي يجب تعزيزه من خلال مايلي: 
؟-1-0- ضرورة وجود رقابة شرعيّة مركزيّة مع الرقابة المصرفيّة: 

يبيّن تاريخ عمل البنوك الإسلامية أنه من الصعب الوصول إلى توحيد 
الفتوى بين هذه البنوك: لكن ومن جهة أخرىء فإن تعارض الفتاوى أدى إلى 
التتعلاف العبيرعق التطبيعاهبروهوما أضن كثيرا يعمل البتوف الابلامية 
خاصة #ي بعض المنتجات الإسلامية التي أصبح تطبيقها أقرب إلى الصورية: 
وبالتالي عدم اختلافها الواضح عن المنتجات المصرفية التقليدية؛ ولا أدل 
على ذلك مما جرى يك السنوات الأخيرة مع تطبيقات التورق كما سنرى 
لاحقاً. 

غفي ظل هذا الاختلاف وصعوية توحيد الفتوى بين البنوك الإسلامية؛ و 
ظل عدم إلزامية الفتاوى الصادرة عن المجامع الفقهية الإسلامية العالمية, 
وك سبيل توحيد الفتوى بين البنوك الإسلامية قدر الإمكان ولو داخل البلد 
الواحدء فإننا نرى -كما يرى بعض المفكرين- أن تكون ضمنٍ هيئّات البنك 
المركزي -إن أمكن- هيئة شرعية علياء حيث تتم تسميتها "هيئة الرقابة 
الشرعيّة المركزيّة . 

وذانهذا الشان يرى البالمك حكن عم شابرا أن خظرا لكرن الدخنين 
والمفتشين # البنك المركزي قد لا يستطيعون القيام بمهمتهم على الوجه 
القعال دون تيعين مبقول المتتعات وقدريب هنا ست الموطفيو ».وذ لك نظرا 
لكون أن وجود هيئة شرعية 2# البنوك المركزية قد يضطرها للقيام بدور مهم 
عملية التوحيد والتدريب( '). 


مقنالات # المصارف الاسلامية 


وك حالة قيام بنك مركزي إسلامي 2# أي بلد أو أسلمة نظامه المصرك؛ نرى 

هيئة الرقابة الشرعية المركزية التي يضمها ضمن هياكله يترك تحديد 
عدد أعضاتها للسلطات الرسمية أو القوانين الداخلية للبلدء بينما يتم 
قبيتهم وعرليه من الحاكع الأزليظ البالايه لمانا عظما يعم فم أعضاءرها 
يمك لسابيفة ' مطلسى السافية التقوية ",كنا يحبه ايكون أعضباء الفيقة 
على مستوى عال من التكوين والتخصص أ علوم الشريعة الإسلامية 
ومهن تقهن لهم ركفا ءكهام فا الإتتاء امع قنررسالاكم من الإنام بالملوم أكالية 

والمصرفية, وتتمثل أهم وظائف هيئة الرقابة الشرعية المركزية 4('): 

الرقابة الدورية أو المفاجئّة لأعمال وقرارات هيئات الرقابة الشرعية 
للبنوك الإسلامية:؛ على أن يكون رأي الهيئة العليا ناقضًا عند الضرورة, 
وكذا مراقبة عينات من أعمال تلك الينوك. 

1 إتداء الوا والفتو يف المسائل الس ترظع نها سوام أكانك من الميكات 
الشرعية للبنوك أم من أحد المتعاملين معها والذي لم يقتنع مثلا 
بإحدى فتاواهاء على أن يكون رآي الهيئة العليا ملزمًا. 

الللشيادةههان ففيين الأغطياء الذية حذاوون لمي ةاهوالوقاية الشرهية 
للبنوك الإسلامية شرط ألا يقل عددهم عن ثلاثة أشخاص للهيئة: وآلا 
يمارسوا عملهم إلا بعد هذه المصادقة. 

الرقابة على أعمال وقرارات مجلس السياسة النقدية للبنك المركزي 
الإسلامي؛ والتي تُعرض كلها على هيئة الرقابة الشرعية المركزية قبل 
صدورها. 

ولا يشترط وجود هيئة عليا للرقابة الشرعية أسلمة كامل النظام المصرذ 

للبلد؛ إذ أن عددًا من البلدان الإسلامية ذات النظام المصري المختلط قامت 

بإنشاء هيئات عليا مركزية للرقابة الشرعية. حيث نص قانون المصارف 
الأإسلافية لدولة الآمارات الغربية المحدة هلن تشكيل-وقران من مجلس 
الوزراء- هيئّة عليا شرعية تضم عناصر شرعية وقانونية ومصرفية تتولى 
الوقاية الغليا "على .الحياوفك» والقسسبات الخالية والشركات الامشما ره 

الإسلامية('). 

كما قامت ماليزيا بإنشاء هيئة استشارية عليا بالبنك المركزي ال ماليزي 

(هيئة رقابة شرعية عليا). تصدر أحكامًا ملزمة للمصارف الإسلامية 

وللنوافن الإسلامية # المصارف التقليدية( *). 

وكذلك الأمر بالنسبة للدول التي قامت بأسلمة نظامها المصري كباكستان 

والسودان؛ إذ نجد أن محافظ بنك السودان أو من يمثله عضو بالهيئة العليا 

للرقابة الشرعية؛ كما أن الأمين العام لهذه الهيئة يحضر اجتماعات الإدارة 
العليا للبنك المركزي. ويشارك 2 وضع سياساتها وقراراتها بغرض تأمين 

شرعية هذه السياسات والقرارات( '). 


مقالات # المصارف الاسلامية 


ونحن وإن أكدنا 4 بداية الحديث على صعوبة توحيد الفتوى بين البنوك 
الإسلامية, إلا آننا نرى أن إنشاء هيئة رقابة شرعية عليا # أي بلد يجب 
أن يتدعم بإجراء آخر هو تبني المعايير الشرعية لهيئة المحاسبة والمراجعة 
للمؤسسات المالية الأسلافية 40111 كرك البعرين: والخاضة بالكثير من 
المعاملات المالية الإسلامية المطبقة # تلك البنوك؛ إذ أن تبني هذه المعايير 
بن شأئه أن يضيّق كثيرا من هوة الخلاف بين هيكات:الرقابة الشرهية + 
مختلف الدول؛ خاصة وأن واضعي ومراجعي هذه المعايير هم أعضاء بارزون 
مختلف تلك الهيئات: لآن الإشكال الرئيس الذي تعاني منه عملية إصدار 
مثل هذه المعايير بعد أن يَصرف عليها الكثير من المال والجهد والوقت, 
هو كونها غير ملزمة التطبيق © الكثير من الدول التي تعمل فيها البنوك 
الإسلامية؛ ماعدا بعض الدول التي أعلنت التزامها بهذه المعايير. 

؟١-5-0-‏ منع التعدد الكبير ‏ عضوية هيئات الرقابة الشرعية للبنوك 
الإسلامية: 

من بين المظاهر التي أضحت تعاني منها البنوك الإسلامية # جانب الرقابة 
الشرعية؛ وجود أعضاء 4# العديد من هيئات تلك الرقابة؛ إما برغبة من 
البنك الذي يرغب # التعاقد مع علماء بارزين وأسماء لها وزنها 4 عالم 
الفتوى 2# المعاملات المالية الإسلامية. واما لنقص الكوادر المؤهلة 2 هذا 
المجال. مما أفرز نتائج سلبية ب عمل تلك الهيئات 4 كثير من الآحيان 
أهمها عدم التقيد الصارم بالضوابط الشرعية 4 معاملات العديد من 
البنوك الإسلامية التي تعاني من هذه الظاهرة. 

فحسب تقرير لمجلة 11262216 10841" المستمد من دراسة 11120 
110115 فإن ثلاثة علماء يشكلون حوالي 5٠١:9‏ “ من مجموع مناصب 
المجالس والهيئات الشرعية, والشيخ الذي يتصدر هؤلاء الثلاثة عضوب 0/ 
شركة بفريضية كبا أن + نهاك كشدلون المكنوية ذاهنا جره 117 شرن 
شرعية('). ونتيجة لذلك؛ أصبح هذا المشكل ذو بعدين: 

أولاً- عدم توفر'الوقت الكل لعضوهيثة الرقابة الشرغية ليقوم بعمله على 
أكمل وجه؛ وذلك بخصوص مراقبة العقود التي يبرمها البنك: أو الإجابة 
على الإشكالات الشرعية التي يطرحها موظفو البنك ... إلخ. 

تايا استقادة أعضاء عيقة اترقاية الشريفية من اجوز ومكافات من به 
الغالب مرضعة ترا لمكانة أعضاء الهيئة» دون أن يكون لهذا الإنفاق مردود 
أو مقابل: وهذا ضد مبادىٌ الحوكمة. 

لذا نرى وجوب تحديد العضوية # هيئات الرقابة الشرعية للبنوك الإسلامية 
بالقدر الذي يسمح للعضو أن يؤدي واجبه كاملا تجاه البنك؛ ويرى أحد 
خبراء الحوكمة 2# الينوك الإسلامية بضرورة تحديد هذه العضوية بثلاث 
شركات, بغية فسح المجال لجيل جديد ليشارك 4# تحمل هذه المسؤولية(* ) . 
5-0-5- ضرورة وجود تدقيق شرعي خارجي مكمل لعمل هيئات الرقابة 
الشرعية: 

إذا كانت هيئة الرقابة الشرعية للبنك الإسلامي تقوم بإبداء رأيها فيما 
يَعرض عليها من المعاملات التي يقوم بها البنك بالحرمة أو الجوازء فإنها 
تقوم أيضًا بالمراقبة اللاحقة للتأكد من حسن تطبيق تلك المعاملة أو الامتناع 
عن تطبيقها. ورغم أن الجمع بين المهمتين نصت عليه قوانين البنوك 
الإسلاميةإلا أن هذا الأمرقد أدى إلى الجمع بين الوظائف المتعارضة. 


فعندما تقوم الهيئة الشرعية بالإفتاء ( التشريع) ثم تتابع بنفسها ( أو بتوكيل 


غيرها) بالتدقيق اللاحق والتأكد من سلامة التطبيقء يؤدي بهذه الهيئة 

-تحت ضغط عدم الفصل بين السلطات والجمع بين الوظائف المتعارضة- 

إلى الانجراف أحيانا لتغيير الفتوى (التشريع/المعيار) التي أصدرتها من 

قبلء؛ حتى لا تكون نتائج التطبيق مخالفة للفتوى ( التشريع) ('). 

لذلك أضحى من الضروري, ومخروصا على استكمال بعطي اك تدوين الحوكية 

الشرعية 2 البنوك الإسلامية. ولضمان استقرار المعيار وسلامة تطبيقه.: 

يجيه أن يكوخ حقاف هصيل يبن الحثة الفتوى .و لجقة القدقيق الشرصى متها 

للجمع بين الوظائف المتعارضة؛ وعلى أساس هذا الفصل الذي تتم المساءلة: 

وهذا يشبه ث طبيعته الفصل بين عمل المحاسب 2# الشركة وعمل المراجع 

الخارجي أو مراقب الحسابات. 

ونرى أن تتوفر يك المدقق الشرعي الخارجي مجموعة من الشروط وذلك 

ليؤدي عمله على أكمل وجه ومنها: 

»ء أن يتم تعيينه وإعفاؤه وتحديد مكافآته من الجمعية العمومية 
للمساهمين وليس من إدارة البنك. شأنه 4 ذلك شأن مراجعي أو 
مراقبي الحسابيات. 

ألا تكون له علاقة بالبنك, كأن يكون مساهماً فيه ولو بنسبة قليلة من 
الآسهم أو رأس المالء أو أن يكون أحد المودعين. 

ونشير أ الختام؛. إلى ضرورة توفر مكاتب وشركات التدقيق الشرعي 

والاستشارات الشرعية: فهي لا تزال بالقدر غير الكالكء ولا تواكب التطور 

الهائل والسريع # نمو المصرفية الإسلامية. وقد نشأت أول شركة ‏ خاصة" 

من هذا النوع ش الكويت سنة ”١٠٠١٠7م»‏ ثم تبعها إنشاء عدة مكاتب استشارية 

خلال السنوات التالية #ْ الكويت ثم 4# البحرين وجدة ودبي وعمان والدوحة 
ولندنء ولا تزال البنوك الإسلامية -بحكم عددها الكبير- بحاجة ماسة إلى 

المزيد منها. 

كوت الاضماد ع لعامنالات اكالنة الصورية ( القورة تو ها ا" 

يرف اشرق وان" ينتار اسان مننية قبنة ره عيعيا كذ > لبي نافد 

بأقل مما اشتراها به ليحصل بذلك على النقد (''). كما جاء ب تعريف 

شركة | لتحاسية والرااحمة للمو تيا هه تانبة الأبالاميف " الور تور ا سلمة 
بثمن آجل مساومة أو مرابحة؛ ثم بيعها إلى غير من اشتريت منه للحصول 
على النقد بثمن حال (''). ويّلاحظ هنا أن تعريف الهيئة لم يرد فيه البيع 

تفن آخل عن كم الشوراء كما وود فاخن تفاويف الفعهاع الشوافى: 

لم يكن الجدل المشار إليه سايق حول التورق بحدٌ ذاته وكما تم تعريفه 

سايق إن أن.ذلك” ته بالتووق الفردي» :وإنها خول كيفية تطبيفه. من 

طرف البنوك الإسلامية؛ وهوما يعرف بالتورق المنظم والتورق العكسي. 

يدرف الكورق التطة بف الاسطلاع المعاصر يأثه شراء الستورة سلعة من 

الآسواق المحلية أو الدولية أو ما شابهها بثمن مؤجل يتولى البائع (الممؤل) 

ترتيب بيعهاء إما بنفسه أو بتوكيل غيره أو بتواطؤ المستورق مع البائع على 

الوزن نك كتمخ كال أفل قالنا: 

أما التورق العكسي فهو صورة التورق المنظم نفسها مع كون المستورق هو 

المؤسسة والممول هو العميل. 

وقد حرم مجمع الفقه الإسلامي لمنظمة المؤتمر الإسلامي كلذ عق هديق 

النوعين: وذلك #ذ دورته التاسعة عشر المنعقدة بالشارقة/الإمارات بتاريخ 

: من ١‏ إلى 0 جمادى الأولى ١٠47١1ه ١-77‏ ؟نيسان (إبريل) 9١٠٠م:‏ حيث 


جاءيك قراره مايلي: "لا يجوز التورقان (المنظم والعكسي) وذلك لآن فيهما 
فراظوا ميق اممول والستورق» صبرائحة أوكيهنا أوعرهاء مابلا لصيل 
النقد الحاضر بأكثر منه ‏ الذمة وهو ربا' ان" 

وقد أشار مجمع الفقه الإسلامى إلى أن العلة .من التخرية فى الابتعاد 
بالبنوك الإسلامية عن التحايل والصورية 4# المعاملات خشية الوقوع بذ 
محظور الرباء وهو شيء يدعمه الواقع؛ دان العميل الذي يحتاج إلى أموال 
بعالب قرها من البنك» تشقرى مفلا خديدا أو وكا يملكه المصرفء ثم 
ا د الحديد لطرف ثالث ا 
اوشكريهية الفميل شبية :شعو أكل فها يالعةاله) ؛ ليقبض المصرف الثمن 
مق التالكى وموقعة: ف حساف اليل الذى لمر ديد وكا ولا يحتاج 
الهخاءواتها جاحته ميلد الى التدن. 

ونرى أن أحد أسباب المشكلة هنا هي ملكية البنك المسبقة للبضاعة؛ فإذا 
كان البنك مثلاً يشتري البضاعة لحساب العميل بثمن آجل (ويكون البنك 
هذا ضاهنا للعناية ولبون باتعا أي يجب أن يشتريها من أي طرف خارجي) ؛ 
تم يقوم ببيعها يذخ كان تحساب العميل أيكناء غلى انغ يطلغ هنذا الأخير 
على كل وثائق 
الحريق عن الصوزية ف المعاملة: لآن هذه الآخيرة تانافى وسنادف التمويل 
الإسلامي الذي يرتبط بإنتاج مادي حقيقي. وتجدر الإشارة هنا إلى أن أحد 
أهم أسباب الأزمة المالية العالمية الآخيرة لسنة .7٠١/‏ هو اتساع الهوة بين 


الاقتصاد الحقيقي والاقتصاد المالي الذي عبر عنه بهذه المناسبة بالاقتصاد 
الرمؤئ أو الوهمى» حية تشير احصاكيات ها قيل اندلاع الآزمة إلى أن 
حدم الأرل بلغ وال 6٠‏ تريليون دولار أمريكي: بينما بلغ الثاني حوالي ١5١‏ 
تريليون دولار ( حسب إحصائيات رسمية) و ٠٠١‏ تريلين (( حسب إحصائيات 
غير رسمية). 

كما أن هيئة الرقابة الشرعية لبيت التمويل الكويتي أجازت لعميل سأل عن 
ممارسة التورق انتظلم مع البنكه وكالكمديان لأماتعتقرها من ذلك أنه 
صورة من صور البيع المشروع؛ ولكن أشارت إلى أن بعض العلماء كرّه ذلك 
إذاكان العميل قن انعد لقره ديدنا لمان [غالاة مستهرة) 0 
وبالمقابل نجد أن أحد أهم الآسباب التي جعلت البنوك الإسلامية تفرط 2 
البتعمال التورق نخاصة كا اذازة سيولتهاءسنواء ف حالة العتحز أو الفاقض: 
وبنسبة تصل إلى 40 / من أدوات إدارة السيولة لديهاء هو عدم وجود 
بديل شرعي وجاهز لاستخدام هذه السيولة؛ وبالتالي لجوؤها الجن السوق 
الدولية أوحورضية لتدن المهادن الثمينة لحل هده المشكلة وذاكها من خلال 
القورىر "33+07 هالحل يعسن ف تظرنا نك إبجاد يدائل اقتصادية مشرومة 
لحل مشكلة السيولة لدى البنوك الإسلامية. وهو مشكل قديم بطبيعته وقد 
قدّمت فيه العديد من الحلول: لكن يبدو أن هذه البنوك تلجأ عادة إلى 
استخدام الحلول السهلة. 

فإذا كانت المعاملة # التورق تتم بضوابطها الشرعية وتبتعد قدر الإمكان 
عن الصورية: فلماذا لا تتم الاستفادة منها أحياناً 4 إيجاد حلول لمشكلات 
التمويل 4 البنوك الإسلامية». وبالشكل الذي توفره مرونة الفقه الإسلامي 
وخصوبته وجاهزيته للوفاء بمتطلبات العصر 5!. يقول الدكتور محمد سعيد 
رمضان البوطي: 

"اتنااهنوما قلق السييل إلى الكورقء سوا ما يوضيف منة با لنظم وغيرة: 
عقابا لق يعارن عقودا بشكلية لأ يرخد لها مضبيون شرضى, كوسيلة إلية, 


مقالات خ المصارف الاسلامية 


نكون قد ألغينا ما هو مشروع من استحصال الأثمان بموجب أحكام منزلة 
من عند الله ك4 سبيل الابتعاد عما ليس بمشروع, وردعا لن يماس عقودا 
شكلية غير مشروعة" ( "). 

وسعيا وراء. التفين بالضوايط" الشريهية للتورق والاتعادية .سن الصورية: 
نرى بوجوب التقيد بالمعيار الشرعي رقم: 7١‏ الذي أصدرته هيئة المحاسبة 
والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية حول التورق وضوابطه الشرعية: 
والذى تم ضدذوره واعشماده مخ ظرف الجلس الشرهى للهيكة تاريخ ١+‏ 
القعدة ١471‏ ه 5" نوفمير 1١٠5م(‏ ''). 

بابك الاذازة التحكينة لسكا ظر من طرف التوكف الاسااسية 

ويكون ذلك # نظرنا من خلال: 

لادلاد1ة- تبثي معايين مجلس اتخدمات المالية الإسلامية 1858 يماليزيا 
وخاصة معايير بازل؟: 


يعتبر موضوع إدارة المخاطر 2 البنوك الإسلامية من المواضيع التي تحتاج 
إلى المزيد من البحث والتطوير والابتكار: وذلك نظرا للتطور الهائل # أدوات 
التحوط بلست المالية من جهة؛ ولطبيعة عمل البنوك الإسلامية المختلفة 
والتي تتقيّد بالضوابط الشرعية بالشكل الذي لا يمكنها من تطبيق تلك 
ا 000 الكدؤابطل هق بحفة الخرى: 

قاذ | كان فيراعم الصيرفة القليد كن مهو ان ناسين لعنة ياذل مكل 
لوضع معايير عالمية لإدارة مختلف المخاطر التي تواجه العمل المصر, 
فقد سعى خبراء الصيرقة الإسلامية ومسؤوليها أيضأ الى تأسمن معلسن 
الخدمات المالية الإسلامية 1858 (ومقره ماليزيا): ليقوم بوضع معايير 
مشابهة لتلك المعايير العالمية من جهة وملائمة لطبيعة عمل البنوك 
الإسلامية من جهة أخرى. 

إن مجلس الخدمات المالية الإسلامية الذي تأسّس رسميًا 4 " نوفمبر 
١١٠5م‏ بماليزيا وبداً نشاطه عمليًا ل مارس ”١٠٠م,؛‏ قد قام لحد الآن 
بإصدار العديد من المعايير الجاهزة للتطبيق من طرف الينوك الإسلامية: 
والتي تمس مختلف جوانب العمل # هذه البنوك خاصة منها المتعلقة بإدارة 
القاطن ككفاية واس انال رقفأ لمعايير بازل ”, المبادئىّ الإرشادية لإدارة 
المخاطر نف المسيسات الالنة الابلاسة: معان الاقصناحات لتفاير الشفافية 
واتطياظ: السوق لكلف المؤسسنات».مقطلبات. كفاية وأ اكان: للضكوك 
والتصكيك ... إلخ. 

وبالنسبة لمعايير بازل ؟- ولا يخفى على أحد أنه ومنذ صدور هذه الاتفاقية 
المتضمنة معايير بازل " عقب اجتماع محافظي البنوك المركزية والمسؤولين 
الماليين الممثلين للأعضاء ال 7؟ للجنة بازل بعد توسيعهاء وذلك 4 مقر 
اللجنة ببنك التسويات الدولية بمدينة بازل السويسرية 2 ١١‏ سبتمبر 
,2*٠‏ وبعد المصادقة عليها من زعماء مجموعة العشرين 2# اجتماعهم 
بسيول العاصمة الكورية الجنوبية 4 ١١‏ نوفمبر 1١٠١‏ بدا خبراء المصرفية 
الإسلامية يطرحون تساؤلات حول مدى ملاءمة هذه المعايير الجديدة 
للبنوك الإسلامية؛ وكيفية تطويع العمل المصر الإسلامي مع تلك التدابير 
بما يتناسب مع مميزاته وخصوصيته. 

فإذا كانت هذه التساؤلات تفرضها طبيعة المرحلة التي يمر بها الاقتصاد 
العالمي عقب الآزمة الآخيرة بوجه عام: ومدى تداعياتها وآثارها على البنوك 
الإسلامية بوجه خاصء على اعتبار أن هذه المعايير الجديدة جاءت استجابة 


مقالات خ المصارف الاسلامية 


لمكن الساذه من احراءات حدما البتواف وتجصيتها د تلك الأر ما ك,مسهيا .فاق المتوك الاسامية سوك انيع 
بالتأكيد لتطبيق تلك المعايير بل يصبح من الضروري عليها القيام بذلك؛ وهذا لتكون لها حصانة أكبر ضد المخاطر وإن كان 
ذلك بتكل تشيى نظرا الطبيعة عملي |الخكاف مر حية لكان مضي اقية نيا أكثر كل السكرى الدوتى. من نية أخرى: 
لذا فإننا نرى أن البنوك الإسلامية لن تجد صعوبات كبيرة # تطبيق معايير بازل ؟ لعدة أسباب يمكن إجمالها فيما يلي( '' ): 
- لقد رفعت الاتفاقية الجديدة الحد الأدنى لنسبة رأس المال الاحتياطي أو الأولي من ” “ إلى 4, ؛ ء وأضيف إليه هامش 
احتياطي آخر يتكون من أسهم عادية نسبته  ",5‏ من الأصول والتعهدات المصرفية لاستخدامه ك# مواجهة الأزمات مما 
يجعل المجموع يصل إلى /. فإذا كانت المعايير الجديدة قد حافظت على الحد الأدنى الإجمالي لرأس المال كما 4# السابق 
وهو /؛ فبإضافة احتياطي الآزمات يصبح الحد الإجمالي الآدنى والمطلوب مع هذا الاحتياطي هو 0, ٠١‏ /. ويمكن توضيح 
هذه التفاصيل من خلال الجدول التالي: 
المتطلبات الجديدة لرأس المال والاحتياطيات (ب ') 


حقوق الملكية للأسهم العادية | الشريحة الأولى لرأس المال | رأس المال الإجمالي 
(بعد الاقتطاعات) 
الح الأاشى + اطياطي لحك 
مدى الاختياطي الموجه 
لامتصاص الخسائر أو مواجهة 
الأزمات 


امور يازل 1 اوازة الفصوة والدزاسات, :اتحاف | لصاوف العرسة سروم 1 اهو 

إن هذا يعني باختصار أن البنوك ملزمة بتدبير رؤوس أموال إضافية للوفاء بهذه المتطلبات, إلا أن الواقع العملي أثبت أن البنوك 

المركزية بذ كتير من الدول العربية تمكنت من فرص نسية كفاية رأس امال مرقفعة على البنوك: بل إن دولا عديد 8 متها جعلك هذا 

الحن لأ بعل هعم 711 فتك عد ستو اس وقل سحلت عضن البتواك الإنسااسية فيه نميا قارب ١‏ أو 2١‏ أحيانا «وينق المعلود رن 

البنوك الإسلامية تتواجد 4# العالم بشكل أكبر مما # البلدان العربية مع التركيز على دول الخليج. 

فد لضن أفقت الأزمة العالية الأخيرة سدى همشاشة رقومن أموال المتوك سعد أخ ضححدف اتحكوفات الملبارات: الىتعظى النتوك 
الكبرى؛ وذلك لعدم تمكن هذه البنوك من استخدام رؤوس أموالها لامتصاص الخسائرء بسبب أن تركيبتها هي أقرب إلى 
الديون متها الى اللساهمات التقدية الفملنة مهد أن اشرهك كاف البقوك أنواها هن الأدواكانالية وادكلتها شم أموانها 
الخاصة. والبنوك الإسلامية بعيدة عن هذا لأنها لا تعتمد على أدوات الدين ك# دعم رؤوس أموالهاء وإنما على مساهمات 
فعلية من المساهمين أو ودائع الاستثمارء وكلها أموال لا تتصف بصفة الديون وإنما تشارك 2# الربح والخسارة: وهو المشكل 
الذي حاولت بازل ؟ أن تعالجه بتنقية تركيبة رؤوس الأموال لدى البنوك. 

معظم البنوك الإسلامية وي إطار تطبيقه لبازل ١‏ لا يستخدم نماذج التصنيف الداخلي ْ حساب كفاية رأس المال خاصة 
ل مواجهة مخاطر الائتمان: بل لا يزال يستخدم النموذج المعياري أو الموحد. وبالتالي لم تتورط هذه البنوك 4 تخفيض 
نسبة كفاية رأس امال المطلوبة لديها كما فعلت غالبية البنوك الغربية وبموافقة من السلطات الإشرافية # بلدانهاء وهذا 
مدو م3 كركاة يبا ها : 

بادرت لجنة بازل منذ طرح مسودة مشروع بازل " إلى زيادة الرسملة المطلوبة تجاه عمليات التوريق وغيرها من الآدوات 
المركبة. وهي العملية التي ورّطت الكثير من البنوك # الآزمة المالية العالمية الآخيرة؛ والبنوك الإسلامية 4 منأى عن هذا 
لأنها لا تتعامل بالمتاجرة 2# الديون أو ما يعرف بالتوريق. 

» البئوك التقليدية خاصة منها الصغيرة الحجم ستواجه صعوبات 2# الوفاء بمتطلبات السيولة التي جاءت بها بازل "؟ بسيب 
اركفا ع تعلفة التتيويل» ون :الكارمك:الاكدافرة اديه أفضياة تسيفين نظ هذ | اتجال» أحدهها للعدى القصير و عرق بلسة 
تقطرة الشيولة::: كيت نسي لصون ذات السيرلة اترشدة الى يسقلظ نهذ البنك إلى ميم خافن نويا من لد فقائة 
القعدية لدوم وذلاف:لواندية اعت هاته مم السيوقة وان ,.واتكانية لغياين التسيولة الشوية نكا امدق القدسنة:والطويل: 
والهدف منها توفير موارد سيولة مستقرة للبنك. والبنوك الإسلامية لن تجد صعوبة 4 استيفاء كل هذه المتطلبات لآن 
معظمها يعاني أضلا فين كافضن السولة: 


- أخيراء فإن جهود التطويع والملاءمة التي يقوم بها ب كل مرة مجلس 
الخدوعات انالنة الاسلئسة 11513 عماليوناء حية بصدر معاون 
مشابهة لتلك التي تصدرها لجنة بازل من جهة؛ وتتلاءم مع طبيعة 
العمل المصر الإسلامي من جهة أخرى؛ تجعل البنوك الإسلامية 
تختصر الطريق إلى تطبيق المعايير الجديدة لبازل "؟. وقد صدر 
هذا المعيار بالفعل على شكل مسودة بتاريخ: .5*١5/١١/٠1١‏ ولا يزال 
يخضع للتعديلات وتقبل المقترحات من طرف المجلس والذي حدّد آخر 
أجل لذلك بتاريخ: .5١17/٠5/1١‏ ويبقى الآهم 2# هذا المعيار (-2 
حالة صدوره بشكله النهائي) هو الالتزام بتطبيق هذا المعيار. وفرض 
ذلك مخ السلطات الرقانية المفزظة على هذه البتوك بحاضة يف الدول 
الأسلامية. 

ونير يمن كل هذا الى اهناك افر القويوهو كل مظبيق هذه لاسافية: 

والذي يمتد إلى سنة 7٠١١14‏ بما ‏ ذلك محطات للمراجعة # كل من سنتي 

161 »م وهو ومن كاف جمد الانتفال الى تطبرق هله العاهر واجراء 

التعديلات الهيكلية على القواك دون هزاتء؛ وهي الميزة التى ستستفيد منها 

جميع البنوكء الإسلامي منها والتقليدي. 


ويبقى التحدي الأكبر أمام المجلس والمعايير التي يصدرهاء هو مدى الزام 


مقالات # المصارف الاسلامية 


يعمل بها بنوك إسلامية مثل موريشيوسء وتغيب عن عضويته دول إسلامية 
تعمل فيها مصارف إسلامية مثل الجزائر. كما يبقى التحدي نفسه أمام 
بنوك إسلامية تعمل #ْ بلدان غير إسلامية وما أكثرهاء وهذه البلدان ليست 
؟-/7-1- ابتكار منتجات مالية وأدوات إسلامية للتحوط 4 إطار الهندسة 
إن من أكبر التحديات التي تواجه البنوك الإسلامية. عدم قدرة إدارات 
البحوث التابعة لها على تطوير أدوات مالية متوافقة مع أحكام الشريعة 
الاسلاميةيمكن أن تستوهب السيولة القفاكظنة لد النتوك الاسنلذهية من 
جهة. وتستجيب للطلب المتزايد على التمويل الإسلامي من جهة أخرى: فصيغ 
التمويل المتداولة حاليا ْ الآجل القصير والمتوسط والطويل لا تفي بالحاجة 
المتزايدة لهذا النوع من التمويل: وكما عجز مؤسسات التمويل الإسلامي عن 
القيام بهذا الدورء لذا فقد اتجهت بعض الفروع الإسلامية للبنوك التقليدية 
إلى إدخال منتجات تحتاج 4 واقع الآمر إلى كثير من المراجعة 2# الجوانب 
الشرعية( ” ). 

ونالتسبة لأذوات التخوط بق اطار الهغدسة اخالية الآسلامية فقن ذلت جهود 


الهيقات. الأشراضة بف الدوق الأسبللامية لليتوك الإساامية: العامتة فيها 
بالقيهويذه العايين والة كان اصواو هال هذه العاييى من الاين مكار 
للجهد والوقت والمال كما ذكرنا بالنسبة لمعايير هيئّة المحاسبة والمراجعة. 
خاصة وأن المجلس يضم 4 عضويته تلك الهيئات الإشرافية ممثلة # البنوك 
الركزية تكن ليس :لكل الول الاسلامية: فهو يضم دولا غين | بالامية وله 


بالمشتقات المالية لتتلاءم مع عمل البنوك الإسلامية بعد رفض هذه المشتقات 
ضرق الأغلبية الشاحقة :مق الفقياء لاشتمالها على الخرن والقاهرة واللمتااحرة 
بالمخاطرء أو بابتكار أدوات وآليات إسلامية للتحوط ضد المخاطرء وتبقى 
الحاجة ضرورية إلى ابتكار وتطوير المزيد من هذه الأدوات كما أسلفناء 
خاصة # ظل تزايد المخاطر التي تتعرض لها البنوك الإسلامية. 
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البحرينء: ١50 ٠ ١:‏ ديسمبر .5٠١5‏ 
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مقالات 2 التأمين الاسلامي 


أولة- مقدمة البحث 
إن أهم ما يميز شركات التأمين الإسلامية هو إعلانها للجمهور أنها تعمل 
وفقأً لأحكام ومبادئّ الشريعة الإسلامية. والتزام الشركة باعيال وضفا ذلك 
ليس هدفا تصبو إليه بل هو واجب عليها القيام به. يفرضه عليه نظامها 
الآأساسي والقوانين والأنظمة النافذة. ويؤيد البحث الفكرة القائلة: إذا لم 
يقهم همل المؤيسات اكالية الإسلامية على أنه" انثلافني'" ظلن يتصنى وقت 
ظويل قبل أن تفقل قلك اتؤيستات كثيرا هخ سدفها: لأن عماؤء الؤيسات 
المالية الإسلامية لن يثقوا 4 عملياتها مالم يتم التأكد من مطابقتها للشريعة 
(إقبال وآخرون: 1594. ص 47 /3-4: ) . وتقع هذه المسؤولية على السلطات 
الإشرافية: التي يفترض أن تصدر تعليمات ملزمة بالتدقيق الشرعيء والذي 
جعل ف معايير الضيظ للمؤسسات المالية الإسلامية 6511115 وظيفة ثانية 
لهيئات الرقابة الشرعية. بالإضافة إلى وظيفتها الأولى المتمثلة 4# الفتوى 
والتوجيه الشرعي. 
ويهدف هذا البحث إلى مساعدة هيئات الرقابة الشرعية لشركات التأمين 
الإسلامي على قيامها بوظيفة التدقيق الشرعي بشكل مهني من خلال 
تصميم نموذج لبرنامج التدقيق الشرعي على شركات التأمين الإسلامي 
بالاعتماد على المعايير الدولية للتدقيق (1548) الصادرة عن الاتحاد 
الدولي للمحاسبين (18/4600 )؛ والممارسة المهنية ب مجال تدقيق الحسابات. 
مع مراعاة معايير الضبط للمؤسسات المالية الإسلامية (65117:18). 
ويتناول البرنامج البنود الآتية: 
.١‏ مقدمة غ الفرق بين الرقابة الشرعية والتدقيق الشرعي. 
٠.‏ فهم عمليات التأمين الإسلامي . 
؟. تقييم تصميم وتطبيق أنظمة الرقابة الشرعية الداخلية. 
٠.4‏ مخاطر المخالفات الشرعية # شركات التأمين الإسلامي. 
. إجراءات التدقيق # شركات التأمين الإسلامي. 

»ع اختبارات ضعالية أنظمة الرقابة الشرعية الداخلية. 

#- الخشارات التقاصيل: 


)١( الجلقة‎ 


وتشكل البنود السابقة أدوات متسلسلة منطقيا للوصول إلى فهم تنشاط 
الشركة ومنتجاتهاء وطبيعة نظام الرقابة الشرعية الداخلية؛ وآليات تقييم 
هذا النظامء والتأكد من تطبيقه 2# الشركة. ويركز البحث على الإجراءات 
للتدقيق المالي القانوني إلا على سبيل تأييد فهم نشاط الشركة. 

أولا: الفرق بين الرقابة الشرعية والتدقيق الشرعي 

الرقابة الشرعية الداخلية هي عملية يتم تصميمها وتشغيلها لضمان التزام 
الشركة بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية 4 جميع أنشطتها . وتقع هذه 
المسؤولية على اإدارة الشركة. 

والتدقيق هو جمع وتقييم الآدلة عن المعلومات لتحديد درجة توافق هذه 
المعلومات مع معايير محددة والتقرير عن ذلك ويجب أداء التدقيق بواسطة 
شخص كفء ومستقل (24 .2012 :21 © 5مع1ل ) . 

ومن خلال التعريف السابق يمكن تعريف التدقيق الشرعي بالآتي: 

التدقيق الشرعي: جمع وتقييم الأدلة عن أنشطة الشركة لتحديد مدى 
توافقها مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية والتقرير عن ذلك ويجب 
أداء التدقيق الشرعي بواسطة شخص كفء ومستقل. 

ويوجد تقسيمان للتدقيق الشرعي من حيث الجهة التي تتولى عملية التدفيق 
الشرعي: تدقيق شرعي خارجي وتدقيق شرعي داخلي. 

أما الخارجي فيتبع الجمعية العمومية للمساهمين؛ ويفترض أن تقوم به هيئة 
الركاية الشوصية العرنة من المبعية الععومية لشركة التاميخ الاسلامى. 
وأما الداخلى فيتبع إدارة المؤسسة. 


ويتمثل الاختلاف الرئيس بين الرقابة الشرعية والتدقيق الشرعي 4 أن 
الرقابة الشرعية تهدف إلى ضمان التزام الشركة بأحكام ومبادئ الشريعة 
الإسلامية 4 جميع أنشطتهاء بينما يهدف التدقيق الشرعي إلى إبداء الرأي 
ل مدى تحقيق الشركة لواجبها والمتمثل # التزام الشركة بأحكام ومبادئٌ 
الشريعة الإسلامية 4 جميع أنشطتها. 


ثانيا - فهم عمليات التأمين الاسلامي: 
يهدف هذا البند من البرنامج إلى فهم نشاط شركة التأمين: والضوابط 
الشرعية لهذا النشاط . وذلك من خلال البنود الفرعية الاتية: 
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الأساسية بين الآطراف والمهام الرئيسة. وذلك على النحو الآتي: 
النص على أن الشركة تعمل وفق مفهوم التأمين الإسلامي 
تحديد كيفية تعيين هيئّة الرقابة الشرعية وتحديد وظائفها 

4 الفتوى والتدقيق الشرعي وإبداء الرأي عن مدى الالتزام 
الشرعي من خلال تقرير يوجه للجمعية العمومية. 
تنظيم علاقة إدارة التأمين بين شركة التأمين (شركة الإدارة) 
تنظيم علاقة الاستثمار بين شركة التأمين (شركة الإدارة) 

الهيكل التنظيمي: 

تعد شركة التأمين الإسلامي وكيلة عن المشتركين (حملة الوثائق) 2 

إدارة عمليات التأمين. ولذلك يتم الفصل بين قطاع الاستثمار وقطاع 

التأمين ب شركات التأمين الإسلامي ومن ثم الفصل بين الأصول 

البيانات المالية لشركة التأمين الإسلامي. 

ولذلك يجب على شركة التأمين أن تحدد بوضوح أسس وقواعد توزيع 

وثائق (عقود) التأمين: 

وثيقة التأمين هي عقد بين ( شركة التأمين) وبين المشترك (الْمؤمَن له) 

على منفعة التكافل الرئيسة أو منافع التكافل الإضافية وفق أحكام 

تمارس شركة التأميق. الإسلامي نشاطهنا .وفقا لأحكام الشريعة 
الإسلامية»كما تتبع شركة التأمين الإسلامي نظام التكافل بالوكالة 
لإدارة العمليات التأمينية (إدارة محفظة التأمين): ونتيجة لذلك 
تحتفظ شركة التأمين الاسلامية بحسابات متفصلة تعمليات التأمية 

بالإنابة عن حملة وثائق التأمين. 

عقود إعادة التأمين: 

ل سبيل تقليل خطر التعرض لمطالبات مالية كبيرة تقوم شركة 

التأمين الإسلامي بإبرام اتفاقيات إعادة التأمين مع شركات تأمين 

وإعادة تأمين أخرى. 

يعاد التأمين من حيث إلزاميته بالنسبة لمعيد التأمين بأحد طريقين 

(4601111:5511141.4:.2010ش): 


»ه إعادة التأمين الاختياري (11182©6قمأع1 56غ1]2ناءة" ): 


وبموجبها تقوم شركة التأمين بعرض الخطر المراد إعادة 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


تأمينه على معيد التأمين بصورة منفردة عرفت بتلخيص 
لجميع المعلومات المتعلقة به لتمكين المعيد من الحكم عليه 
بالقبول أو عدمه؛ وتصبح ملزمة بما قبلته. 

اتفاقية إعادة التأّمين (©16©12511122 116219'): وبموجبها 
تلتزم شركة إعادة التأمين بقبول جميع الآخطار التي تقع ب 
نطاق الأنفافية المبرمة بيتها ودين شركة التامين: 

وجميع المكاسب المالية التي تحصل عليها شركات التأمين الإسلامية من 
شركاف إعادة القاين الإسلافية عقيو كما عشويها وفدكل .د بات 
حملة الوثائق ضمن الإيرادات (2010 ,41.9 551111 :24011:1 ). 

ويجب أن تتقيد عملية إعادة التأمين من شركات التأمين الإسلامية لدى 
شركات إعادة التأمين التقليدية بالضوابط الآتية (:84011:1:5511:141.6/ 
0)).: 

»ء أن تبداً شركات التأمين الإسلامية بإعادة التأمين لدى شركات 
إعادة التأمين الإسلامية بأكبر قدر ممكن. 

ه ألا تحتفظ شركات التأمين الإسلامية بأية احتياطيات نقدية 
عن الأخطار السارية تعود ملكيتها لشركات إعادة التأمين 
التقليدية إذا كان يترتب على ذلك دفع فوائد ربوية؛ ولكن يجوز 
الاتفاق بيخ شركاك التاميخ الأسلامية وشركات إعادة التامين 
التقليدية على أن تحتفظ شركات التأمين الإسلامية بنسبة 
معينة من الأقساط المستحقة لشركات إعادة التأمين التقليدية 
واستثمار تلك المبالغ على أساس عقد المضاربة أو الوكالة 
بالاستثمار بحيث تكون شركات التأمين الإسلامية مضارباً أو 
وقلد بالان ارهد شركات إعادة الثامين التعايدية مباحت 
المال» والربح بينهما حسب الاتفاق. بحيث تضاف حصة 
معيد التأمين من الأرباح إلى حسابه 4# الشركات الإسلامية: 
وتضاف إلى حساب المساهمين حصة شركة التأمين الإسلامية 
من الأرباح نظير قيامها بالاستثمار بصفتها شخصية مستقلة 
عرة سات الكا مين 

أن تكون مدة الاتفاق بين شركات التأمين الإسلامية وشركات 
إعادة التأمين التقليدية بالقدر الذي تتطلبه الحاجة. 

هع أن تحصل شركات التأمين الإسلامية على موافقة واعتماد 
هيئات الرقابة الشرعية لاتفاقيات إعادة التأمين قبل إبرامها. 

ه الاقتصار على أقل قدر من إعادة التأمين لدى شركات إعادة 
التأمدن التقليدية:؛ وعلى هيكات الرقاية الشرعية مراغاة ذلك . 

ق.. الاشتواكات غير الكتسية: 
مو عطلة امن الأعناكة الكقبة (الاشكزاكات ) طتب ولا بتر انراد 
الفترة المالية الحالية التي صدرت فيها وثيقة التأمين» ويستخدم 
الجزء المجنب لتغطية الأآخطار الناتجة عن سريان الوثيقة لمدة أطول 
من الفترة الحالية (2445 .2010 .12 8485 :80111 ). 

5. المطالبات تحت التسوية: 
هي المطالبات التي حدثت 2# الفترة الحالية؛ وتم التبليغ عنها ب نفس 


الفترة لكن لم تدفع بعد حتى تاريخ بيان المركز المالي (:484011:1/ 
2445 .2010 .12 كل]). 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


مطالبات لحوادث مفترضة لم يبلغ عنها: 

هي المطالبات التي حدثت 2# الفترة الحالية ولم يتم التبليغ عنها حتى 

تاريخ بيان المركز المالي ( 445 .2010 .12 845 .2801111 ). 

المطالبات المدفوعة: 

المطالبات المدفوعة هي المبالغ المتوجبة الدفع لحملة الوثائق والأطراف 

القالكة ومصدانيف :قرول التفساكر .ذاث الصلة عطووها هلها 

المطالبات المستردة. 

المطالبات المستردة: هي المبالغ التي يتم استردادها من شركات إعادة 

التأمين بموجب عقود إعادة التأمين المبرمة: بالإضافة الى المستردات 

الخاضة بالقية الضفية والمطالبات المسكردة الأخرى: 

استثمار أعوال خملة الوكاكق: 

تقوم شركة التأمين الإسلامي باستثمار (جزء من) أموال حملة 

الوثائق. وتحصل الشركة لقاء ذلك على نسبة من الأرباح الناتجة 

( على أساس المضاربة) أو على مبلغ مقطوع ( على أساس الوكالة) . 

الفائض التأميني: 

أ-تعريف الفائض: هو ما يتبقى من موارد صندوق المشتركين ( حملة 

الوثائتق) وعوائدها بعد خصم المصروفات والتعويضات. 

ب-طرق توزيع الفائض التأميني: يعتبر الفائتض ملك للمشتركين 

(حملة الوثائق). وهناك عدة طرق لتوزيع الفائض -عند اختيار 

التوزيع- وهي ( توصيات الملتقى الثاني للتأمين التعاوني. :)٠١٠١‏ 
توزيع الفائقض على جميع المشتركين ( حملة الوثائق) كل حسب 

فنية ما دكمة ميو الافكر كال ويدوا ؛ 


ع عدم إعطاء الفائ ض لمن عوض من المشتركين (حملة الوثائق) ؛ 
مهما كانت نسبة التعويض. 
استغرق التعويض كل المبلغ المدفوع من المشترك فلا يستحق 
دفعه المشترك فإنه يستحق نصف فائضه. 


. 006 1 5 590506 0 4 . 

و4 حال اختيار عدم توزيع الفاتض على المشتركين: فيمكن ان يستغل 2 

تكوين حساب احتياطي عام للمخاطرء أو تخفيض اشتراكات السنة القادمة 
(توضياك الكلتقى الثالث للتامين التعاوتىء 11+ ), 
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لعز فا حنتزوق خملة الوخاكق: 

الأصل 4 العجز أن يتحمله المشتركون (حملة الوثاتق): إما بزيادة 
القسطء أو تخفيض التعويض المستحق. وهذه هي حقيقة التأمين 
التكافلي. 

ونظراً لأن شركات التأمين الإسلامي تعمل 4# بيئة يغلب عليها آليات 
التأميق العماى كان هناك هددا من البوائل ال تمع لشرعات 
التأمين التعاوني اللجوء إليها؛ أشهرها تمويل العجز من قبل المساهمين 
عن طريق قرض حسن (فرض بدون مصاريف تمويل وبدون شروط 
سداد) (توصيات الملتقى الثالث للتأمين التعاوني؛ .)5١١١‏ 


يتم تكوين المخصصات الفنية بغرض تغطية المطالبات المتعلقة 


.)651715( تهتبر شركات التأمين الإسلامي إحدى أنواع المؤسسات المالية الإسلامية: حيث تشملها معايير الضبط للمؤسسات المائية الإسلامية‎ ..١ 


0 ئ54]) وص سخ دده 02205 صةغ5 21ه0 0ه مععغص1) . 
00 لخ 1) 2215 تامععم 101 امومع لع 021ه نه ممعام]). 


قي 2 الستعا و حعريف الرهاده الشترهية مر شري الرقابة الى الكلية الواره علا سحابين العرفيق الدولنة 1541580810 111 


ا كم الاعتماد 4 الضوابط الشرعية على المعايير الشرعية رقم (55) ورقم (١غ)ء‏ والمعايير المحاسبية رقم (؟١)‏ و(؟١)‏ وتوصيات الملتقى الفقهي 
الأول: والثاني: والثالث للتأمين التعاوني الذي تنظمه الهيئة العالمية للاقتصاد والتمويل. 


هلال الشى في رمضان 


أدباء اقتصاديون 


عبد الكريم رياض محناية 


عدا عن أنه شهر الفضل والخيرات وغير أن لطقوسه المتميزة وعاداته السامية القدرة على البوح بالجماليات الأخلاقية: إلا أنه الوحيد 
من بين الشهور الذي استحوذ على اهتمام الشعراء والأدباء. بسبب ما يتمتع به من خصائص أدبية وفنية مميزة؛ وهذا لما يحمله من 
قيم دينية؛ فهو مناسبة تعطي اللغة جمالية واضحة من خلال الوصف الممتع لصور الحياة الاجتماعية؛ وتوضيح الفرق بين طبقات 
المجتمع من خلال عاداتهم وتقاليدهم الرمضانية؛ وعلى الرغم من أن الاحتفال بهذا الشهر المبارك لا يقتصر على طبقة أو شريحة 


وكل من تمحص 2 تاريخ الأدب العربي القديم والحديث يرى التباين ب مواقف الأدياء والشعراء من شهر رمضان: وذلك حسب 
اختلاف الأدياء وعصورهم, ومواكبتهم لهذا الشهر الكريم بمعانيه ودلالاته, باعتباره الشهر الذي يؤدي فيه المسلمون فرض الصيام: 
وفيه أنزل القرآن: إضافة إلى أجواء الحياة الاجتماعية الخاصة برمضان,ء كموائد الفطور والسحور وصلاة التراويح» وليلة القدر 


سي م 5 5 2 ع هو * 3 7 5 5 0 ١‏ هه 
هلاله وقدومه والترحيب به؛ إذ نجد شعراء يفتنون ب وصفه؛ ويعدوه امارة خير وبشرىء. ومن ذلك قول عبد الجبار بن حمديس 


من يكن صائما فذا رمضان خط بالنور للورى أول اسمه 


ويذكر البحتري هلال شهر رمضان حين أصبح قمرا يؤذن بطلوع شهر رمضان فيقول: 
قم نبادربها الصيام فقد أقمر ذاك الملا ل فز شساق 


بينما نصغي الشاعر والكاتب مصطفى صادق الرافعي يحيي رمضان فرحا فيقول: 


فديتك زائرا 4 كل عام يحيا بالسلامة والسلام 
وتقبل كالغمام يفيض حينا ويبقى بعده اثر الغمام 


ونتفكر بجواب الشاعر محمود حسن إسماعيل بين ثنايا سؤاله وهو يرحب بشهر الصيام: 


أطبيق انك بحل على الآنام وأقسم أن نهنا بالصيام 
قطعت الدهر جوابا وفيا يعود مزاره ثِ كل عام 


واعتمد عليه الأمير تميم بن المعز لدين الله لبيان فضل الشهر الكريم ومدح الخليفة العزيز باللّه 


شهر الصيام أجل شهر مقبل وبه يمحص كل ذنب مثقل 
وكلاك أفت أدو مرخ وطق التحسى واحل أاشاع التيى الزريمل 


ومن احسن ما فيل 2# التهنئة بقدوم شهر رمضان: 


أنت 4# الناس مثل شهرك 2 الأشهر أو مثل ليلة القدر فيه 


ولهية الله يع الوشيد جعفر بن سناء المللك 2 التهنئة بقدوم شهر رمضان قصيدة طويلة تفنن 4 ثناياها بالمزج بين التهنئة بهذه 


المناسبة الدينية وإسباغ الصفات الدينية والنفسية المثلى على ممدوحه: 
تن بهذا الصوم يا خير صائر ‏ إلى كل ما يهوى ويا خير صائم 
ولول عمارة النمتى راسما مورة جميلة الندوحةه بالاعاد على سلال عيدن 
وهنئت من شهر الصيام بزائر مثاة لوران القير عتيك اشهير 
وما العيد إلا أنت فانظر هلاله فما هوالاكآ عدوك خنجر 
وللأمير تميم بن المعز لدين الله يهني الخليفة العزيز بالله بقدوم شهر رمضان فيقول: 
ليهنك أن الصوم فرض مؤكد من الله مفروض على كل مسلم 
وأنك مفروض المحبة مثله علينا بحق قلت لا بالتوهم 
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أدياء اقتصاديون 


الناصح المرشد: 
أدم الصيام مع القيام يدا فكلاهما عملان مقبولان 
قم 4# الدجى واتل الكتاب ولا تثم إلا كنومة حائر ولهان 
فلربما تأتي المنية بغتة فتساق من فرش إلى أكفان 
يا حبذا عيئنان ث غسق الدجى من خشية الرحمن باكيتان 


نغيد ا هن اميزات الآدنية والسصباتضن الفتيه الشيزة الت يكت يها هذا الشهر ترع الداعباو# هن دررين ذا الاقتضاد | الام 
فالصوم فرصة للشعور بآلام الفقير ومعاناته وحرمانه: هؤلاء الفقراء الذين لا يجدون ما يسد رمقهم؛ هؤلاء الذين أكبر معاناتهم 
هي 2# ما يبقيهم على قيد الحياة: فما أحوج المسلم إلى أن يتذكر هؤلاء المحرومين والفقراء ويتكافل معهم؛ ويآخذ بأيديهم للرفع من 
مستواهم الاقتصاديء وهوما يؤدي إلى تداول المال» وقيام نوع من التوازن الاقتصادي والاجتماعي. 

يقول البحتري # لم الشمل بين المسلمين 4 هذا الشهر الفضيل: 


يلمكم على خير السجايا ويجمعكم على الهمم العظام 
فشدوا فيه أيديكم بعزم كعاشه الكمن علي الحساء 


ولهذا الشهر القدرة على تنمية الموارد البشرية فاغتنامه كفرصة لتدريب العنصر البشري على ضبط النفس وحسن التعامل مع 
الاخرين: هو ما ينعكس إيجابا على نظام العمل وتحقيق الترابط بين الأعضاء. 


يقول الى الشهعرافن 
[ و 
تجارضالصبا كمون !ذا اسشتاهوا بدار الخلد و الحور الملاح 
فيا أحبابنا اجتهدوا وجدوا لهذا الشهر من قبل الرّواح 


النيرة» فلا تحركه العواطف والآهواء؛ ولا يستفذ للغضب عسى أن يلتزم بهذا السلوك 4# باقي الشهور وهذا ما وجه إليه أحد الأدباء 
وقال أحدهم وهوليسن شاهرا بل أدييا: 
0 5 5 5 5 و 5 59-7 و 5 5 . . ءِ 
وليكن ‏ رمضان وغيره.. بصرك من النظر إلى الحرام معدولا. وسمعك عن سماع القبيح من القول معزولا. وبطنك من اكل الحرام 
متكمول: وقلنكف والكين والاأحسازة شرت 
ورغم انشغال الآدباء بأهمية الشهر الكريم الدينية والاجتماعية إلا أنهم لم يهملوا الحلويات الرمضانية التى تصنع للصائمين 4 هذا 
شه الخيزاه حف #انتعرناك الأملفنة سوضنوعا القكير من القصياكه: 
فيقول الشاعر المصرى الفاطمى ابن نباتة ب وصف حلويات القطائف المشيعة بالقطر: 
زعى اللةتعماك القن هر أخلها" -قطاكفومن تظرئنالتبات لهاخطر 
أمد له كفي فأهتز فرحة كما انتفكن العضفوو يللة القطر 
ولبرهان الدين القيراطي قصيدة كتبها إلى القاضي نور الدين بن حجر والد القاضي شهاب الدين يقول فيها يمدحه بصفة الكريم 
مولاي نور الدين ضيفك لم يزل يروي مكارمك الصحيحة عن عطا 
صدقت قطائفك الكبار حلاوة بغمر وليس بمئنكر صدق القطا 
والمعروف أن قير وماق هدو على فصول السنة كلها مرة كل "١‏ عاماء فيآأتي 2# الصيف والشتاء والخريف والربيع. وبالطبع يكون 
أشد ما يكون 4 الصيف حين ترتفع درجة الحرارة: ويزيد شعور الصائمين بالظماً كما يصف ذلك ابن الرومي مبالغا: 


شهر الصيام مبارك مالم يكن 4 شهر آب 


12-1210ع51 ك1 


وكول المعتى نفسه شاهر اك قافا 
اليوم فيه كأنه من طوله يوم الحساب 
والليل فيه كأنه ليل التواصل والعتاب 


أدباء اقتصاديون 


وتودمة هنا يقون اهن القمراء مسكذكر ا امال الناس .ك رمشبات: 


جاء الصيام فجاء الخير أجمعه ترتيل ذكر وتحميد وتسبيح 
فالنفس تدآب # قول وي عمل صوم النهار وبالليل التراويح 
بينما يصف الشاعر # هذه الأبيات كيف سيكون مآل الناسء: وهل ستقبل أعمالهم عند الله تعالى أم ترفض: 
أي شهر قد تولى ياغياد اللةاعيًا 
حق أن نبكي عليه بدماء لوعقلنا 
كيف لا نبكي لشهر مر بالغفلة عنا 
ثم لا نعلم أنا فو دنا أم خرمنا 
ليت شعري من هو المحروم والمطرود منا 


ويقول الشاعر الابيوردي مودعا رمضان وداع حبيب: 


صوم أغار عليه فطر كالتجم بر سناه جمر 
بنيا صيام فلم تزل فرعًا له الإفطار بحر 
وله الشهور وإنما لك من جميع الحول شهر 
ما كنت أول راحل ودعت بالزفرات جمر 
كالظعن ليلة فاح 24 خيب التفرق مئه عطر 
ثم يأتي عيد الفطر وتبداً التهاني بقدومه كما # قول شاعر الدولة الفاطمية تميم بن المعز: 
أهنيك بالعيد الذي أنت عيده ونور سنا إقباله حين يسطع 


أها شاعر الدولة المياسية امن المع فيقول ههدا الشليفة: 
لئّن أتى العيد من لقياك # فرح لقد مضى الصوم من منآك ل ثكل 
نوك فية يووز الشهين طالعة وقد أعاد الضحاء النفع كالطفل 


ولمحمد بن الرومي: 
ونا انقح شهر الصياء يتضلك. 'تحان هال لكين من خاب القري 
كحاجب شيخ شاب من طول عمره يشير لنا بالرمز للأكل والشرب 
ولابن فاللافس: 
وهلال شوال يقول مصدقا بيدي غصبت النون من 
رمضان 
ولابن المعتز: 
أهلاً بفطر قن أتاك هلذلة قل | نظلعة جم لمي عتين 
فكآنما هوزورق من فضة فالآن فاغد إلى السرور وبكر 


ويهنىّ الشاعر العباسي البحتري الخليفة المتوكل بن المعتصم بن هارون الرشيد لصيام شهر رمضان ولحلول عيد الفطر: 


بالبوطعت وان أعضل ضياته وسدكة الله اتركية قطن 
فانعم بعيد الفطر عيدًا إنه يوم أغر من الزمان مشهرٌ 


وك التهنتة بالعيد ما كتبه ابن سكرة الهاشمي مهنا أب الحسن محمد بن عمر: 


أتاك العيد مقتبلا جديدا وجدك فيه مقتبل جديد 
تهني الناس بالأعياد فينا وأنت لنا برغم العيد عيد 
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هدية العدد 


وأهمينها للنشىء الجديد 


مشروع كتاب الافتصاد الإسلا مي الالكتروني المجاني 
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مشروع كتاب الافتصاد الإسلامي الالكتروني المجاني 


ل 0 ك0 السكسوازه 
أول واضخم موسوعة علقية مصورة وشاملة لعديدة حماة وريفها 


الجزه الأول 


12220 


طمضسخططاا كندرا طحم م5 


عوييرهة حياة الضورة لغة الإغصاح المالي والمحاسبي ,آ2)810 
كالمطه ف متيحافى مضدير مكمومة تأليف: د. سامر مظهر قنطقجي تاليق ذ. سام منكلير قدهاةجحى 


1-7 ا مسو ب 
الخدمةه في البيوت حماة .درا علو حبين سو ربل 0 
أحكامها وضوابطها الشرعية 93 


]. إبراهيج محودجه العتيان اغا 


60 506 مد ارم - 
0 0 -- 2 2-0 
68 2-5-2 


: 3 باهو بحطال ' مر د 


التمياحة الأخرية كازويف حماة 


تأليف: إبراهيم محمود العثمان آغا 


العولمة الاقتصادية فقه الموإرد العامة لبيث المال 


زلاعه اسلشرافية شه مطلج الهرن الواح والعمشربن 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليف هامر حلفوظ 


لتحميل أي كتاب الضغط على هذا الرابط أدصغطا.[ه0طاءعع /طو ‏ /حامء. أله صما ود//: مكحا 


الأخبار 


خبراء : الصيرفة الاسلامية ينتظرها مستقبل واعد بالسلطنة 


أكد خبراء أَنْ الصيرفة الإسلامية ينتظرها مستقبل واعد 4 السلطنة, 
ف جالة الأستفادة متينا بالطريقة الكل عطالبين -رتفميل الدود 
الاجتماعي لهذه المؤسسات الإسلامية # المجتمع. 

وأجمع المشاركون # برنامج "المنتدى الاقتصادي”" الإذاعي على أن 
هناك الكثير من التحديات التي تواجهها الصيرفة الإسلامية ‏ 
السلطنة2. 4 مقدمتها صغر حجمها مقارنة بالسوق العالمي» وغياب 
الميئّة: المركزية ‏ للوفاية الشرعية» وصبالة رؤومن< اموال التوافذ 
الإسلامية وتواضع المتتحات'الطروحة حدى الآان: 

واشاووا الى ان الحكومة يمكن ان سستفين مخ اتصيرفة الأسبلامية 
جذب العملات الصعبة وتوظيف العمانيين» وتمويل المشروعات 
الححية ) ميوتين ها عبعانة رقف حذى سكن الحصيرةة الاساامية هرد 
أداء دورها المأمول ش السلطنة. 

وقال أحمد كشوب مقدم البرنامج والرئيس التنفيذي لشركة الثقة 
الدولية للأوراق المالية . بحسب جريدة "الرؤية" العمانية . إن العقود 
الأرعة الأكيرة شهدت عر دا من 'التغيراتك العالية واللكلاحقة؟ حي 
تحول العالم إلى قرية صغيرة بفعل الثورة التكنولوجية والتحرر 
الاقتصادي الذي تشهده الأسواق العالمية. وأضاف أنه 4 ظل هذه 
التطورات العميقة. فقد تسارعت فكرة المصارف الإسلامية والآدوات 
المالية الإسلامية؛ والتي تعد من الموضوعات الحديثة ث العلوم المالية 
والمصرفية؛ حتى أصبحت هذه المصارف ضرورة اقتصادية لكل مجتمع 
إسلامي يرفض التعامل بالفائدة. 

وأشار كشوب إلى أنه رغم التحديات الجمة:؛ إلا أن المؤسسات المالية 
الإسلامية اسقطافت ان لأسن على كوا عد إسلامية راسخة وان تقنزز 
وسونها قال هده اسجوياك فرخسا ان ادا القصدرات. النجانية 
تتمثل © مدى قدرة هذه المؤسسات على الصمود 2# السوق المصرب 
والاقتصادي. مع الاحتفاظ بالقواعد الأخلاقية التي ترفع شعارهاء 
بعد أن تحولت الصناعة المالية الإسلامية إلى صناعة صاعدة مدفوعة 
بالانكماش الكبير الذي لا يزال يخنق الاقتصاد الرأسماليء مما يتطلب 
من المؤسسات المالية الإسلامية تقديم خدمات نوعية قابلة للحياة تجمع 
بين الاحترافية المهنية والمعيارية الشرعيةء وتتسم بقدر من المخاطر 
العاقلة. فلا هي مضمونة الفائدة كأدوات الربا ولا هي عالية المخاطر 
كادوات القاسرة: 

وحول أهمية الصيرفة الإسلامية؛ قال الشيخ فهد الخليلي الشريك 
التنفيذي لشركة أماني للاستشارات الإسلامية إِنْ الصيرفة الإسلامية 
تعتمد على فقه المعاملات. لكي يعيش المرء حياة سوية وحتى يكون 
المجتمع متماسكاً ومتآخيًا. 

واضناف ان البتوك التغليوية وو انه كوو احل :نمه 
موجودة 2# الجاهلية: فكان الغني فيها يزداد غنا والفقير يزداد فقراء 


متقد هه بحل ا وقد كانت 


والبنوك التقليدية بشكلها التنظيمي بدأت منن 5٠١‏ عام: وأصحاب 
البنوك هم أصحاب النفوذ فاستطاعوا أن يوسعوا أنشطة هذه البنوك, 
مما افق الى وجوه فلة غلية غنى هاحهاء :وفقة كبيرة يمل كاهلها 
الدين: كالفآر يمشي 3# الحلقة الدائرية؛ حيث يدور الموظف العادي 
ل الحلقة المفرغة طيلة حياته دون أن يصل إلى شيء سوى أن يسدد 
الديون التي تراكمت عليه # بداية حياته؛ لذا فقد أتى الغرب وأتوا 
بفكرهم التقليدي وهم لا يحملون غير فكرهم. وهذا حقهم»: وكانت 
هناك صعوبة كش نقل العلم مع انتشار الجهل بين الناس 2# المعاملات 
الفقهية ما أدى إلى قيام البنوك التقليدية. 

من جهته: قال د.عبد الله العبري عضو اللجنة الشرعية لنافذة 
ميسرة من بنك ظفار إن الحديث حول التحديات التي تواجه الصيرفة 
الإسلامية ب السلطنة هو حديث ذو شجون. كونها جديدة على المستثمر 
والمستهلك العمانيء, والتي تتمثل 4 تحديات خارجية وداخلية بالنسبة 
إلى تطبيق منتجات الصيرفة الإسلامية. وأضاف أن حجم رأس المال 
للنوافذ والبئوك متواضع مقارنة بحجم الصيرقة الإسلامية العالمية, 
فمن حيث المجمل تبلغ أحجامها 16 العام الحالي نحو8, ١‏ ترليون 
دولار حول الع أما يخ المسططنة لصخ و15 عدون ريال وموورمم 
متواضع 515 ٠‏ لكنه مبشر إذا ما قورن بالاقتصاد العماني, 5 
أن من بين التحديات عدم وجود هيئة رقابة شرعية مركزية حتى الآن 
لضبط حركة التوفيع على المنتجات والفتوى فيها. 

وأشار المعمري إلى أن المنتجات الإسلامية تشهد إقبالا قويا من قبل 
العملايء لكن الرقطيق جمتكفحاف بمايقة بف السيرفة التقليوية ع 
الصعب عليهم الانتقال إلى الصيرفة الإسلامية: باعتبار أن البنوك 
الإسلامية والنوافذ تستقطب الزبائن الجدد. وهناك من يرى ضرورة 
فتح باب التورق: لتحقيق انتقال العملاء من التقليدي إلى الإسلامي. 
وأوضح أن فتح الباب على مصراعيه صعب بسوق السلطنة: لأننا 
سنعود إلى نفس القضايا التي تواجهها الدول الأخرىء لافتا إلى أن 
هناك شروطا وضعها فقهاء الصيرفة الإسلامية 2 موضوع التورق 
حتى لا نعود 4 نفس مبدأ القرض الذي يجر الضر. 

فيما قالت جميلة الحمحمي رئيسة قسم الإدراج بسوق مسقط للاوراق 
المالية إن المؤشر الإسلامي مثله كمثل أي مؤشر تقليدي 2 طريقة 
اللختمان» كنا ان الشركات قتتباءه :ف القشير وامر امات باسشناء 
الهدفء فالمؤشر الإسلامي يهدف إلى إدراج الشركات التي تتوافق 
أعمالها وسلوكها المالي مع الشريعة الإسلامية. وأضافت أن عدد 
الشركات المدرجة يبلغ "١‏ شركة أغلبها من القطاع الصناعيء ولقد 
أجازت الهيئة الشرعية وجود 5 من الدخل الكلي للشركة كدخل 
الأنشطة التجارية العرضية غير محلل للشركة:؛ لذا فَإِنْ المستثمر لا 
يكون قد ابتعد بعدا نهائيا عن الشبهات حتى الآن. 


مياشر للمعلومات - ١‏ أخسطن 8 ؟ 


4 مليون درهم صاك أرباح مجموعة بنك دبي الاسلامي خلال النصف الأول من ١7‏ 6" 


أعلنت مجموعة ' بنك دبي الإسلامي" عن النتائج المالية التي حققتها بذ 
النصف الأول من العام 7017: والتي عكست أداءها القوي كنا شيا فيه 
التمو الاقتصادي الذي تشهده دولة الإمارات العربية المتحدة. 

وبلغ صاي أرباح المجموعة خلال الأشهر الستة المنتهية 4 7١‏ يونيو ٠١17‏ 
نحو 759 مليون درهم إماراتيء بنمو قدره 75 مقارنة بصا الآرباح 
المحققة 2# الفترة ذاتها من العام ؟1١5؛‏ والتي بلغت 045 مليون درهم. 
وسجل البنك خلال الربع الثاني لعام ٠١‏ © أرياها صبافية شرية ا : 
مليون درهم بنمو قدره 7/5١‏ مقا بصابك الأرباح المحققة 2 الفترة 
ذاتها من العام ٠١١7‏ والتي بلغت 514 مليون درهم. 

وارتفع صا إيرادات المجموعة ‏ النصف الأول من العام 7٠١١‏ إلى 
١‏ واهلياز درهم قياياً ب ١,9‏ مليار درهم 2# الفترة ذاتها من العام 
الماضي. أي بزيادة نسبتها .٠١‏ كما وصل إجمالي موجودات البنك 
بتاريخ ٠١‏ يونيو 7٠١1١7‏ إلى ١١١,١‏ مليار درهم مقارنة ب 58,7 مليار 
درهم بنهاية ديسمبر ٠١١7‏ أي بزيادة نسبتها ./2١١‏ 

واستقرت ودائع العملاء بنهاية يونيو ٠١١7‏ عند 874 مليار درهم وهو 
ما يمثل زيادة نسبتها 757 مقارنة بقيمة ودائع العملاء بنهاية ديسمبر 
5 مما عزز مركز السيولة لدى البنك. وحققت ودائع الحسابات 
الاو بكسايات ارقن وو شور لحان ف ا بوتيو 841 ]إلى ام 
ملياردرهم» بنموقدره١/‏ مقارنة بالرقم المسجل 4 ١؟‏ ديسمبر7١١7.‏ 
وخلال النصف الأول من العام :5١١7‏ حقق البنك قيمة جيدة لنسبة 
كفاية رأس المال بلغت 2١8,١‏ مقارنة ب7,5١72‏ بتاريخ "١‏ ديسمبر 
٠‏ ؛؛ وحقق البينتك أنطنا نسة حندة لعفا ” الشق الأول هن رامن الخال 
”م حييك. ارتفعت من :1,4 يكاريت 71 دسمير 719 إلن 
اوازان شيحة لأصادر سكوك سعينة: للشق_ الأول من رامن المال خلال 
الربع الآول من العام الحالي. حيث شهد هذا الإصدار حا كيرا 
وتمت تغطية الاكتتاب بأكثر بكثير من قيمته. 

وارتفعت القيمة الإجمالية للموجودات التمويلية والاستثمارية بنسبة 
4 إلى 05,1 مليار درهم بتاريخ ٠١‏ يونيو .5١١*‏ مما يعكس 
استمرارية تحسن جودة الموجودات. وواصل البنك 2 النصف الأول من 
العام 2١١‏ اعتماد سياسة متحفظة بتجنيبه مخصصات إضافية؛ حيث 
خصص لذلك مبلغ 04 مليون درهم إماراتيء مما أسهم بتحسين نسبة 
تغطية الملخصصات 2 المجموعة. 

و معرض تعليقه على النتائج؛ قالؤؤة؛ ما أثمر عن استمراره ب تحقيق 
أداء قوي على مدى السنوات الماضية. ولخلن لتوفر السيولة النقدية 
والميزانية القوية التي يعتمدهاء 5100 ينك ذيئ الإسلامي كافة المقومات 
التي تؤهله لتلبية الاحتياجات المصرفية للأفراد والشركات والهيئات 
الجكرمية ف كاقة انعام دولة الأناراك العريية التسدة . 

وشهد النضيف الأول من ١17‏ اسقبران" بتك دين الاببلافى" فا قرسي 
شبكة خدماته المصرفية للأفرادء مع افتتاح " فروع جديدة وإضافة 5١‏ 


فق احيئزة الصيرافهالآى الك شيكته: وكهزيرا لامتشاراته المسثمرة 
ف تظوين الخنمات الصيرفية لالافراذ وتحسين اذا العفليات على كافة 
المستويات. حصد ' بنك دبي الإسلامي' جائزة ‏ أفضل بنك إسلامي 
للخدمات المصرفية للأفراد" © المنطقة وذلك خلال حفل توزيع جوائز 
مانكن ميد دض اللو 3 
كنا كاز أيضا ساكزة مطل مدير سكوك مره جواقة .ماتكن ميد 
ست مكحام 45177 وعائزة "افضيل دار للضكرك" كن جواكز 
53/14 للتمويل # الشرق الأوسط؛ بالإضافة إلى ' جائزة دبي للتنمية 
البشرية" وذلك خلال توزيع جوائز التميّز لقطاع الأعمال ل دورتها 
111 نقحلل كاهن اسك ]شه ؤاكرة اتضمية الاتقصادئة: تكريما لدود 
"بنك دبي الإسلامي" 4 دعم وتطوير المواهب الإماراتية الواعدة. 
من جانبه قال عبد الله الهاملي؛ العضوالمنتدب ل بنك دبي الإسلامي : 
" لقد استمر بنك دبي الإسلامي /# التركيز على الابتكار خلال 
هذه الفترة2. .وذلك عبر إطلاق منتجات وخدمات جديدة مصممة 
خصيها 'لقلبية الداجات مقامليةا. :وه كال الكجراء الاتعصراسة 
الإيجابية؛ فإنني على ثقة بأن البنك 4 مركز قوي يدفعه للمواصلة 2 
تحقيق المزيد من النمو والتطور على مدى السنوات المقبلة". 
وأضاف الدكتور عدنان شلوان: الرئيس التنفيذي ل بنك دبي 
الإسلامي" : " لاشك أن مواصلة الاستراتيجية التنموية التي ينتهجها 
"بنك دين الإلافي" هى عنوان الريطلة القادمة ه مسرت وهو ها 
يتجلى بوضوح ش استمرارية تحقيق البنك لنتائج إيجابية على مستوى 
العائدات وصا الآرباح خلال الفترة الماضية. 
إن جميع الانجازات التي حققها البنك خلال النصف الأول من عام 
1 4, كالاستحواذ على شركة "تمويل" ونجاحه ‏ طرح إصدار 
صكوك قابلة للإدراج 2 الشق الآول من رأس المالء: بالإضافة إلى 
الذويم الور حوناء الصورسة ليام كانت جميعها 
مودي صو هري مكانة "بنك دبي الإسلامي”" كموسسمة نهد تهوا 


0 عفنا وها : 
1210 4111 - : أغسطس ٠١١١‏ 


الأخبار 


الأخبار 


السعودي الهولندي ومايكروسوفت يسدلان الستار على مسابقات الطلاب الإبداعية للعام الحالي 


أعلن البنك السعودي الهولندي وشركة ' مايكروسوفت السعودية" إسدال 
تنظيمها بالتعاون بين الجانبين؛ وتشمل مسابقة '"كأس التخيّل”" التي تعد 
أبرز مسابقة طلابية تقنية على مستوى العالم: ومسابقة "نجوم التقنية" 
المعلومات. 
ويأتي هذا الإعلان من قبل الجانبين بعد النجاح اللافت والمشاركة الواسعة 
الآى يحقففه] :تلك اسايق سكلا ل التسحة السافة والقى. اماف ا لكدوه 
على نخبة من الطلاب المميزين والمبدعين الذين أظهروا قدرة تنافسية 
عالية؛ وأداء متفوق # مجال الابتكار 4 قطاع تقنية المعلومات وتطبيقات 
التكتولوجيا والموجهة بشكل خاص لتوفير حلول ذكية لقضايا المجتمع لا سيما 
قطاعات الصحة والتعليم: 4# الوقت الذي كشف فيه الجانبين عن إجراء 
الاستعدادات اللازمة لإطلاق النسخة القادمة لتلك المسابقات للعام .5١١4‏ 
وكانت مسابقة "نجوم الطلاب" قد شهدت تناضضا عاليا لأكثر من 1٠١‏ 
لإيجاد حلول لقضايا المجتمع السعودي من خلال معرفتهم والمامهم بعلوم 
وتطبيقات تكنولوجيا المعلومات المختلفة. 
وتضمنت المسابقة التي أقيمت على مستوى المملكة ثلاث فئات أولها فئة 
مايكروسوفت. والفئة الثانية كانت لنجم الأفكار والتي تعتمد على اقتراحات 
الطلاب حول أفكار جديدة متعلقة بتطبيقات التكنولوجيا وتقنية المعلومات, 
ويعن: متاضبة واسعة أعلنت .مايكروسوقةق. السعودية و البتك: 'السعودى 
اله لتدق عن:فوة الطالب هيد الله العتر ادف هع مشروهة " كدف ف وه 
5 " " 8 . 0 1 500 
ومشروع ماي كيد كير للطالبة روان عبد الرؤوف محمد مناع عن قئّة نجم 
الأفكار, والموقع الالكترونيئي للطالبة وردة احتقك عيد الرحمن المالكى عن فئة 
نجم الويب. 
أما مسابقة كأس التخيل العالمية للعام الحالي ٠١١7‏ والتي كانت جمهورية 


البنك السعودي الهوللادي 


8311 أ01|300لا ألاناة5 


ومحتر تقنية المعلومات 2# أكثر من 110 بلد حول العالم وسط منافسة 
شديدة من المشاركين: فقد تأهل لها كلا من الطالب بدر السلمي والطالب 
باسل رباح من الجامعة العربية المفتوحة بعد اجتيازهم للتصفيات المحلية: 
وأظهرا خلال المنافسة طاقات إبداعية لاقت استحسان الجهات المشرفة 
وفزؤت من حضون الملكة ومكاتقيا التتؤمةايذا تلك السايقة: 
وأعرب الأستاذ محمد بن عبدالرحمن المونس رئيس التسويق والعلاقات 
العامة عن اعتزازه وفخره بالنتائج التي حققتها النسخة الحالية من 
المسابقات بشقيهاء والمستوى الإبداعي المتنامي الذي أظهره الطلاب 
المشاركين: ودرجة التنافسية العالية التى حظيت به مراحل المسابقات, 
وما كشفته عن طاقات إبداعية وابتكارية 4 تتطلب ملاقاتها بمزيد من 
الدعم والرعاية وتوفير البيئكة الحاضنة لها لتحفيز أصحابها نحو مزيد من 
تقزم كيرا خرص انبتك السغودى الووولقرى علي لكي وريعاية وذغيم 
هذه المبادرة عبر تعزيز شراكته الاستراتيجية مع ' مايكروسوفت" ينطلق 
من التزام البنك بمسؤوليته الاجتماعية. وانسجامها مع تطلعات البنك 
للمساهمة #ة تحقيق التنمية الشاملة المستدامة التي يمثل الطلاب والشباب 
ذكنا أسناسيا فين أركانها: 
وأوضحت الآستاذة ديمة اليحيى؛ مدير عام المنصات التقنية والمطورين 
لدى مايكروسوفت السعودية من جانبها "أن الاهتمام كان كبيراً بالمسابقة: 
وسررنا بالآعداد الغفيرة من الطلاب الذين يتطلعون للمشاركة # المسابقة: 
ونحن نعتقد أن ذلك جاء نتيجة مباشرة للجهود التي تقدمها مايكروسوفت 
لتشجيع الطلبة والطالبات على توظيف التكنولوجيا من أجل معالجة مشاكل 
العصرء وتحسين قدراتهم الشخصية ليتمكنوا من تحقيق آمالهم وتطلعاتهم 
وتعزيز مهاراتهم الإبداعية والابتكارية . 

مباشر للمعلومات - ١‏ أغسطس ٠١١‏ 


دياك : عبدالله المليفي رئيسا تنفيذيا ل رييبت التمويل الكويتي العقاريك, 


أعلن بيت التمويل الكويتي ( بيتك) عن تعيين عبداللّه سعود عبدالعزيز 
المليفي رئيسا تنفيذيا لشركة بيت التمويل الكويتي العقارية؛ وذلك استكمالا 
لعملية إعادة الهيكلة والتحول لمجموعة «بيتك»؛ التي نتج عنها تأسيس كيانات 
مستقلة محليا ودوليا لتجميع الآنشطة النوعية المتشابهة تحت مظلة المجموعة, 
ومن ذلك شركة بيت التمويل الكويتي العقارية التي تعنى بإدارة جميع أنشطة 
الاستثمارات العقارية. ويعد عبد الله المليفي من الكفاءات المتميزة ويمتلك 
خبرة واسبعة ف محال الآدازة الاميكراشبحية وادارة الاسكثمارات. الباشرة 
اقليفيا وعالياء نخاصة اسكتناذات الملكرة التخاضة والاتمازات العقارية: 
حيث شغل مناصب تنفيذية عدة 4 مؤسسات مالية مرموقة؛ وساهم أيضا 
تأسيسن غدة كيانات تعمل ث3 محال الضتاغة المالية الاشلاهية. 


وكان المليفي قد انضم إلى «بيتك» كمستشار للرئيس التنفيذي» حيث تولى 
مسؤولية إدارة التحول والاندماج للاستثمارات العقارية التابعة لمجموعة 
«بيتك» إلى أن تم تعيينه رئيسا تنفيذيا لشركة بيت التمويل الكويتي العقارية. 
وقبل انضمام المليفي إلى «بيتك» شغل مناصب رفيعة ب مؤسسات مالية 
إسلامية. وهو حاصل على شهادة الماجستير # إدارة الأعمال مع مرتبة 
الشرف من كلية لندن للأعمال؛ وعلى شهادة البكالوريوس # علوم الكمبيوتر 
من جامعة الباسيفيك 2# ولاية كاليفورنيا. 


الآنباء - 4 أغسطس ٠١١‏ 


الأخبار 


دعوات لتأسيس بنك خليجي إسلامي يستغافورة لدعم الاستثمار 


قال رئيس مجلس الأعمال السعودي السنغافوري عبد الله المليحى إن الاستثمار والتبادل التجاري بين دول 
الخليج وسنغافورة: دفع لزيادة الدعوات بتأسيس بنك خليجي سنغافوري إسلامي. يهدف لصناعة المزيد 
من الفرص الاستثمارية بين الطرفين: # الوقت الذي تعتبر سنغافورة أكبر مركز لإدارة الآصول المتصاعدة 
آسيا بحجم يقدر ب75,١‏ تريليون دولار؛ بزيادة تقدر ب77/ عن العام الماضي. وأكد المليحى أن سنغافورة 
تمثل منطقة جذب للاستثمارات الخليجية. حيث بدا أثرياء الخليج فتح مكاتب تجارية فيهاء باعتبارها 
متها للتحاؤة تخو أهيا: فطلا تعفن انها تمذل هلاذ | اهنا للثوو اك ويرى أن ستعافورة قادرة على بحل محل 
سويسرا 4 العام :7١١6‏ وفق المؤشرات العالمية» مبينا أن الآموال الخليجية المستثمرة 4# الخارج بشكل عام 
تقدر ب١؟7‏ مليار دولارء مقترحا أن يبدأ رأس المال للبنك الجديد من ٠٠١‏ إلى 75١‏ مليون دولار على أن 
تتزايد أصوله مستقبلا إلى مليار دولار. 

وشدد بضرورة إيجاد مؤسسين خليجيين لتأسيس البنك الخليجي السنغافورى الإسلامي والدخول إلى 
السوق الصينية من بوابة سنغافورة بالمشاركة مع البنوك والشركات السنغافورية. لما لها من الخبرة 2 
الاستثمار ك4 الأسواق الصينية؛ #ْ ظل وجود الحوافز والتسهيلات الممنوحة لهم من قبل الحكومة الصينية. 


٠١1١ أغسطس‎ ١١ - الدستور‎ 


رميثكاق» ينظم ندوات توعويةهة خلال رمصان 


أعلن بنك نور الإسلامي (نور) اليوم أن صاك أرباحه نصف السنوية بلغت 
ولد مليون درهم»؛ مقارنة ب 0,5 مليون درهم 2# "١‏ ديسمبر ؟١١1١75,‏ وهو 
أعلى صالك أرباح نصف سنوي يسجله البنك؛ الذي يمضي بخطوات واثقة 
حو انها تساعنة القا لش من الرمحية لتر ةف 019 

وقال حسين القمزيء الركيس التنفيذي لمجموعة نور الاستثمارية وبنك نور 
الاسلافي»" ان تور مسقير ذا آذاته السكقر هاما يعد عام وإنيها حتقناد 
من إنجازات حتى الان يقوي عزيمتنا على بناء علاقات مستدامة وطويلة 
الآمد مع عملائناء بالتزامن مع سعينا إلى بناء ميزانية عامة متينة وتنويع 
موارة قونيك الاير قات" ؛ 

وارتفعت ودائع عملاء البنك بنسبة 77 4 النصف الأول من العام لتصل 
إلى 11,7 مليار درهم: مقارنة مع , ؟1 مليار درهم 4 ١؟‏ ديسمبر .5١17‏ 
ويرجع ذلك إلى نمو قاعدة العملاء بنسبة ١4‏ خلال النصف الأول من 
العام. مع زيادة قدرها 7,54 مليار درهم 2# الحسابات الجارية وحسابات 
التوفين: 

وشهد اإجمالي موجودات البنك أيضا نموا قوياً بنسبة /١8,7‏ أو 7,” مليار 
درهم»؛ مقارنة مع 18 مليار درهم 2# بداية العام الحالي. كما ارتفع اجمالي 
التمويل للفترة نفسها بواقع 5:9 مليار درهم. وارتفعت قيمة التمويلات 
المالية التي شارك فيها البنك بنسبة "بز من 8,١8‏ مليار درهم (”,” 
مليار دولار) إلى ١١,16‏ مليار درهم (8,؟ مليار دولار) . 

وانخقضت :نسية القروظن التعثرة يواقع +/ لتضل إلى« الا مقارنة مد 51 
ديسمبر 2017. ولا يزال البنك يتمتع برسملة قوية مع كفاية بنسبة لا١‏ , ١/8‏ 
مك وافن اثكان. 

ونسعل "نوي" قذلك أذاء كوا على ضهين الاكتنانانت الاماية يذ الأشور 
الستة الآولى من عام :٠١١7‏ مما ضمن له مكانة متقدمة بين أول 0 مؤسسات 
للتمويل الإسلامي 4# منطقة أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا. كما حل نور 
بالمرقة الثانية يك حدول»باوسيرغ تصف السترى 'لدرنين ميات الششويل 


الإسلامي. بحصة سوقية بلغت 4, 2/2٠١‏ وحجم إصدار إجمالي بقيمة 
١17‏ مليار درهم (5؟57 مليون دولار) ؛ كما تشارك البنك بالمرتبة الثانية 
قائمة بلومبرغ لمديري اكتتابات القروض الإسلامية. بحصة سوقية بلغت 
2٠‏ وحجم إصدار إجمالي بقيمة ١‏ مليار درهم (5"" مليون دولار) . 

وتابع القمزيء "النتائج نصف السنوية للبنك قوية ونحن 2 وضع جيد 
يكمرة لذأ موافيلة اداننا التق سنواء من التابحية الخالية او التقفاية . 
يذكر أن نور بدأ عملياته 4# يناير :5٠١8‏ وعلى الرغم من الانكماش 
الاقتصادي العالمي. استطاع البنك أن يؤسس قاعدة مالية قوية رافقها 
نمو ستوى :سيتتن: عاقيا مع اببةراتبينيقه الاستمارية القى قركز عن 
الأفقيازات ‏ الأساسية وقويز الماغلات والكوماف. اللصرضية السسية 
والتمويل التجاري والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإدارة الثروات. 

وك يونيومن العام الحالي. أطلق "نور" الخدمة المصرفية المبتكرة المتوافقة 
مع الشريعة الإسلامية والمخصصة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
نور للتجارة". وتم افتتاح أول فرع للشركة الجديدة # برج ألماس ذ 
منطقة أبراج بحيرات جميراء وسيتم افتتاح الفرع الثاني بمنطقة ديرة ب 
الربع الثالث من العام. 


١.١١ أغسطس‎ ١١ - 4111 1210 


الأخبار 


بنك الإثمار يواصل دعمه للجمعية المصرفية بالبحرين 


قام ينك الإشسار: بنك السنركة الإسلامى الناى يتخد من البعرين مقرأ له 
مرة أخرى بتقديم دعمه المادي والمعنوي للجمعية المصرفية بالبحرين من 
أجل المساعدة 4 استضافة فعالية هامة لتعزيز مكانة البحرين كمركز مالي 
رئيسي 4 منطقة الشرق الأوسط. 

وقال بيان رسمى إن دعم بنك الإثمار الأخير للجمعية المصرفية بالبحرين 
سوف يساعد ش استضافة حفل الاستقبال المقبل للبنوك 4 البحرين والذي 
سيتم عقده كجزء من الاجتماع السنوي لصندوق النقد الدولي والبنك 
الدولي الذي يقام 4 واشنطن بالولايات المتحدة الأمريكية. 

ومن المتوقع أن يحضر حفل الاستقبال عدد من أهم القادة المصرفيين 2 
العالم وكبار المسئولين الحكوميين ورواد الأعمال وقادة الرأي لمناقشة الفرص 
المتوفرة 2 المملكة. وسوف يتم الاستفادة من الدعم المقدم من بنك الإثمار 
لتمويل التكاليف الإدارية للجمعية المصرفية بالبحرين من أجل تنظيم هذه 
الفعالية العالمية. ويعد مصرف البحرين المركزي هو الداعم الرسمي لهذه 
الفعالية حيث سيقوم محافظ مصرف البحرين المركزي رشيد المعراج 
بحضور حفل الاستقبال. 

وقد قام الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة بنك الإثمار محمد بوجيري 
بتقديم دعم البنك إلى الرئيس التنفيذي للجمعية المصرفية بالبحرين 
روبرت أيني. 

وقال بوجيري: «انه من دواعي سرورنا أن نواصل دعمنا للجمعية المصرفية 
بالبحرين بشكل عام. ولحفل استقبال البنوك ‏ البحرين خلال الاجتماع 
السنوي لصندوق النقد الدولي والبنك الدولي بشكل خاصء. حيث ان 
المشاركة الفعالة 4# مثل هذه الفعاليات والتي تعد على قدر كبير من الأهمية 
يساهم # تعزيز مكانة البحرين كمركز مصر إفليمي رئيسي على المستوى 
العالمي». 

وأضاف بوجيري: «إن دعمنا للجمعية المصرفية بالبحرين هو جزء من 
التزامنا الدائم لدعم تطور الصناعة المصرفية الإسلامية # البحرين. 
ونحن نؤمن بأن هذا يعتبر إحدى مسئولياتنا الرئيسية كبنك إسلامي رائد». 
كما قال بوجيري ان ذلك يتماشى مع الخطة الاستراتيجية لبنك الإثمار 
ليصبح البنك الإسلامي الرائد 4 مجال التجزئة والمجال التجاري بالمنطقة. 
واستطرد بوجيري قائلاً: «إننا نواصل زيادة تركيزنا على الأنشطة المصرفية 
الأساسعة: ويعن متف الكغان الآنرواحدا من أكبر يقيكاع الكمرخة |الصرفة 
البحرين حيث يضم ١7‏ قوها ذا خدمات متكاملة و45 جهاز صراف آلي 
ادي وفيا استراتيجياً 2 جميع أنحاء المملكة. وسوف نواصل العمل تجاه 
تحقيق مزيد من التطور 4 أعمال التجزئة الآساسية خلال العام المقبل مع 
التعهد بافتتاح فروع جديدة وكذلك تقديم منتجات وخدمات جديدة». 
واضاف: لقد ساهمت إنجازات بنك الإثمار 4 تحقيقه مكانة دولية 
مشرفة؛. من خلال حصول خدمة موبي كاش على العديد من الجوائز بما 
ذلك شاكزة وأفضل شدفة 'مصرضة هين :الماك الحمول» المقدمة مخ 
مجلة ]1:25 21/110016 ع[82 ع1 للمنتجات عام ٠١١7‏ وجائزة القمة 
العالمية المرموقة لتطبيقات الهاتف المحمول للأمم المتحدة. ويك الآونة 
الأخيرة. حصل بنك الإثمار كذلك على جائزة حوكمة المصارف 4# مجال 
الشركية الوسسنانية وه هات إظلينية سرموفة كدير اسيانبات الشركية 
المؤسساتية التي يتبعها البنك. 


بنك الأتمار 
831 131 ا 


إن الاأ كماو 538 


111331 5 


ومن جانبه وجه أيني الشكر لبنك الإثمار على دعمه المتواصل للجمعية 
ومضفة خاضة لهذة القفالية: 

وقال أيني: «ان حكومة البحرين ما زالت تركز على تعزيز المناخ الملائم 
للأنشطة المالية بالمملكة مما أدى إلى تمتعها بمزايا تنافسية عديدة بالنسبة 
للدول المجاورة- خاصة تمتعها بنظام مالي قوي وموظفين محليين ذي كفاءة 
عالية. ومع أخذ ذلك 2# عين الاعتبار فإن البحرين لا تزال همزة الوصل 
للدخول إلى سوق قوامه تريليون دولار لدول مجلس التعاون الخليجيء مما 
يساعد على تحول عدد متزايد من شركات المملكة من مؤسسات محلية إلى 
مؤسسات عالمية». 

واننتطرد قافلا: بإن: جمعية الضصوفيين البجريتية التي تجمع الؤسسات 
المصرفية بكافة أحجامها وأنواعها # مملكة البحرين والتي تعمل على 
ترسيخ صورة البحرين كمركز مالي رئيسي 4 منطقة الشرق الأوسط؛ تعرب 
عن بالغ سعادتها لدعم بنك الإثمارء بنك التجزتة الإسلامي الرائدء لهذه 
الفعالية الهامة. إن بنك الإثمار ملتزم بشكل واضح لترويج البحرين كمركز 
مالي رئيسي 2# المنطقة: كما أن الجمعية تتطلع للعمل مع بنك الإثمار لتحقيق 
أهدافنا المشتركة». 

الجدير بالذكر أن الاجتماعات السنوية لصندوق النقد الدولي والبنك 
الدولي هي اجتماعات يتم عقدها لمنافشة قضايا عالمية والتي تتضمن 
التوقعات الاقتصادية العالمية والاستقرار المالي العالمي وخلق فرص عمل 
والقطباء هلي الففر: 

إن صندوق النقد الدولي هو منظمة تضم 188 دولة؛ ويعمل على تعزيز 
التعاون النقدي العالمي والحفاظ على الاستقرار المالي وتيسير التجارة 
الدولية وتشجيع ارتفاع معدلات التوظيف وتحقيق النمو الاقتصادي المستدام 
والحد من الفقر 4# جميع أنحاء العالم. كما تهدف المنظمة إلى تعزيز 
التعاون الاقتصادي الدولي والتجارة الدولية والتوظيف وتحقيق الاستقرار 
بك اسغار اتصدرق مها بف تتلع من خلال توفير الكواوة اكالية لليول الأعضياء 
لتلبية احتياجات ميزان المدفوعات. أما البنك الدولي فهو مؤسسة مالية 
دولية تقوم بتقديم القروض للدول النامية من أجل برامج رأس المال. ويعد 
الهدف الرئيسي للبنك الدولي هو التخفيف من حدة الفقر ويتم توجيه جميع 
قرارتها بالتوافق مع الالتزام بتشجيع الاستثمارات الأجنبية والتجارة الدولية 


جريدة الآيام - ١8‏ أغسطس ٠١1١١‏ 


الاثمان يواصل النمو 2 الأعمال الأساسية ويجنب مخصصات احترازية 


- 


أعلن بنك الإثمارء بنك التجزئة الإسلامي الذي يتخذ من البحرين مقرا 
له. أمس عن صاي خسارة تبلغ قيمتها 7:4 مليون دينار خلال الأشهر الستة 
الآولى من العام ١١١5؛‏ بالمقارنة مع أرباح بلغت 085 آلف دينار بحريني 2 
الفترة نفسها من العام الماضي. 

وقد جاء هذا التصريح على لسان صاحب السموالملكي الآمير عمرو الفيصل, 
.4 أعقاب مراجعة وموافقة مجلس الإدارة على النتائج المالية الموحدة للبنك 
فقوة السقة أشهر: | انقب بف 6 رونيو #اكال 

وقال سموه: «بالآصالة عن نفسي ونيابة عن مجلس إدارة بنك الإثمار؛ يسرني 
أن أعلن عن الربحية قبل مخصصات الهبوط 4# القيمة والضرائبء كما 
يسعدني أيضأ أن أعلن عن أن الدخل التشغيلي يواصل استقراره عند 7:8” 
مليون دينارء على الرغم من تدني ربحية بعض الشركات التابعة للبنك 4 
الخارج نتيجة انخفاض معدلات هامش الربح بمقدار ٠٠١‏ نقطة أساسية». 
وأظهرت النتائج صالي خسارة تقدر ب "١5‏ مليون دينار للثلاثة أشهر المنتهية 
ل ٠١‏ يونيو*1١7‏ بالمقارنة مع صا أرباح بلغت ”707 آلف دينار ‏ الفترة 
نفسها من العام المنصرم. 

وأماف سهزه: ان مراقية العاليق صبحت أعرا يتم مواضلة التركير هلية: 
فخلال الستة أشهر الأولى من العام :5١١7‏ انخفضت إجمالي النفقات بما 
نسبته حوالي 5,؛ بالمائة - حيث أن ذلك يعد بمثابة إنجاز مثير للإعجاب تم 
تحقيقه على الرغم من عملية التوسع المستمرة لشبكتنا للتجزئة المصرفية». 
وامتظره سينو قاكاذ :ران اتضحظك على تامش الريس نف الشركاف الثايمة 
للبنك # الخارج قد أثر على الإيرادات وتكلفة التمويل وبالتالي على صا 
مؤامش الرمحية وقه جل البتك أرياها زلف 10 القدينار يقل بخصيم 
الخصصياثت والطورافب لقكرة السكة: اشهي: النتيية بف 06 وري دي 
بالمقارنة مع مثيلتها التي تقدر ب 0" مليون دينار لنفس الفترة من العام 
الماضي. 

وزادت الميزانية العمومية بشكل طفيف ولكن الأعمال الآساسية للبنك تواصل 
المي كسا زاحث .حفوق اصحاب العسايات الاسقيمارية غيز القيدة رقفسة 
64 بالمائة لتصل إلى ”174:7 مليون دينار 4 الستة أشهر الأولى من العام 
5*17؛ بالمقارنة ى /1ء/اذ0 هليوق دينان كما عق +" ونيو 5+17. وارتفعت 
المرابحات وغيرها من الخدمات التمويلية بمقدار ٠١8‏ بالماكة لتصل الى 
5 هلياز :ةيناد خلال السنة أشهر الآولى لعام 7١١7‏ مقارتة ب /اوء ١‏ مليار 
دينار كما 4 ٠١‏ يونيو ؟١١23.‏ 


كما قال سمو الأمير عمرو: «أن الآصول السائلة؛ والتي تتكون من النقد 
والآأرصدة والسلع المستثمرة مع البنوك والمؤسسات المالية والمؤسسات 
الآخرىء تشكل الآن حوالي ١١‏ بالماتة من الميزانية العمومية. وهذه السيولة 
لا تشمل الاستثمارات من قبل الشركات التابعة للبنك # الخارج 4# أذونات 
الخزائن المحلية والصكوك السيادية الأآخرى مما أدى إلى زيادة حجم 
الأوزاق الكالية الاسةعارية مقاونة والققرة نفسها»: 

وأضاف سموه: «كجزء من استراتيجية البنك للتركيز على التجزئة 
المصرفية. استكمل بنك الإثمار تحويل الترخيص المصرك لبنك فيصل 
الخاص (سويسرا) 4 "١‏ يونيو”١١٠‏ وقد تمت إعادة تسميته ليصبح مكتب 
بحل الكافن ١‏ سنونسر ا ء عيف مشكرن ممك ١‏ عق إذارظ أعمان القورة 
والآصول الموجودة فيه». 

وقال الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة بنك الإثمار محمد بوجيري: 
«أن البنك يواصل التقدم بشكل ثابت تجاه تحقيق رؤية مجلس الإدارة والتي 
ترتكز على أعمال التجزئة المصرفية وتهدف إلى أن يصبح البنك الإسلامي 
الرائد ب مجال التجزتة بالمنطقة. كما يواصل البنك العمل على تحسين 
منتجاته وخدماته بشكل كبير وقد قام مؤتخرا .بإظلاق الإثمان. برميير 
(والذي يستهدف أصحاب الثروات) وحساب 653517 (الذي يستهدف 
الشباب). 

وأضاف بوجيري: «لقد حصل بنك الإثمار على جائزة حوكمة المصارف 2 
مجال الحوكمة المؤسساتية وهي جائزة مرموقة تقديراً لسياسات الحوكمة 
المؤسساتية التي يتبعها البنك. وقد تم اختيار البنك من بين البنوك 24 
منطقة الشرق الآوسط ودول شمال أفريقيا وجنوب أسيا للجائزة. وهي 
مبادرة إقليمية تهدف إلى تقدير ودعم وتشجيع أفضل ممارسات الحوكمة 
ل قطاع الصيرفة 4# منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا». 


٠١1١١ أغسطس‎ ١١5 - الآيام‎ 


(الضمان) يفاوض لشراء حصة 24 بنك الأردن دبي الاسلامي 


بنك الاردآت دبي الاسلاصي 
عاضقخ عاتمقاؤا اتحانانا مصقكول 


الاسلامي لشراء حصة 2# البنك . 

وقالت المصادر التي طلبت عدم الكشف عن هويتها ان المفاوضات جارية منذ فترة وجيزة حول شراء حصة 
شركة مسك المملوكة بالكامل للبنك. وشركة مسك هي شركة وساطة مالية مملوكة بالكامل لبنك الأردن 
دبي الاسلامي؛ بدأت أعمالها منذ العام ٠١١١‏ ومقرها عمان. 

وبنك الاردن دبي الاسلامي الذي يبلغ رأس ماله المصرح به ٠٠١‏ مليون دينارهو بنك اردني كان 2# السابق 


بنكا حكوميا تحت اسم بنك الانماء الصناعي و تأسس عام 1977 ثم تم بيعه وتحويله الى بنك الاردن دبي 


جريدة الرأي - ١١‏ أغسطس ٠١١١‏ 


الأخبار 


الطفل الاقتصادي 


واليت:ي اليم 


المستقبل يا خالد؟ 


ومن أوجه التجارة اليسيرة؛ 


أقرض الناس. ثم يعيدون لى 


ما اقترضوه بعد فترة بآأكثر مما أفرضتهم. 


الطفل الاقتصادي 


دنحدث <١‏ ظ هذا| ا صو 2 ١!‏ 5 
حى عن صر | )0 


وو صتعك بآئه «زيأ أ 


4ل .© بل أننت تقتري علي لآنك فقا هلي هوتريد أن ترق 
1 © فكرتي وتعمل بها لوحدك. 

حت , أعسن + تفال لتتا كن من والدي؛ 

ذهبا إلى والد أحمد؛ وأخبروه بما جرى بينهما ٠‏ «80 


فقال لهما: نعم إنه قرض ربوي لأنه 


مال بمال مع زيادة: ولا يوجد ب ديننا إله 

القرض الحسن. الذي ليس فيه فوائد مادية 
بل فوائده ربانية. والدليل من القران الكريم: ؤ 0 
قن نا الذي يض الله قرضاً خضنا قيِضَاعفه له هله اجر قوية"وسدي الى © 


ره خالد لتحديره من إحدى المحرمات التى نيبا نأ الله تعالى عنها . 
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مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 
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ار ااا 


مسد أهبن: مهلة الافسناا الأسام 
اله 540 ابلامتصهقةكا تعدردك .نا المشنة 


كل 37 


(32) لاخر در إنطلئق دورة الرخصه الدوثية ترجادة الاغفال 16 فنرابر 2013 3) يكن 


[3) ؟امتووعن ما 


الم جد 5 الاماضه>ا رعورد5 .نا 


1 لاقام 
قي اما أت كان 2 ونع ]نا 


بز جمعية رئلدة الأعنال 5©9) : 2 
الرئيسية؛ عن البمعية, فكره الإتشاء ٠‏ تاريخ النسبس ٠‏ الشزكاء والبه 7" 
الراعيه ٠‏ مغر جمعيه زيلاه الأعمال. من تمن. الرؤيه والرساله ٠‏ الاهداف - ١١‏ 


تقحلوا بقراءة أحبان الافاساد ان" 
الخطه الاسترائيجيه. مجلس الإداره. اعضاء المجلس - لجان للمجلس... اساي 


تصمى الى بناء وكالة أخبال غلامية نبت 
أحبان الاقتصنلةا - الصاو ير 


منتدى أخبار مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 0661510 7/لاهت ١/0/5‏ تفضلوا بقراءة أخبار الاقتصاد 
الإسلامي ومؤسساته على صفحات منتدى اعبار محلة الاقتصاد الإسلامي العالمية. اعة4 يرصد 
الأخبار المتجددة يوميا ويضعها على منصة واحدة.. نسعى إلى بناء وكالة أخبار عالمية تبث أخبار 
الاقتصاد الرسلامي حول معد > 


المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز : 


هء شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 

"٠‏ شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 

- الأسواق المالية 

- التجارة الدولية 

- التأمين التكافلي 

- التدقيق الشوعي 

- المحاسبة المالية 

- الموكتهة والامتثال 

- إدارة الملخاطى ٠‏ الدبلوم المهني في: 
د 0 الا - التهويل الإسلامي 


- المحاسبة االملصرفية 
- التدقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 

- التأمون التكافل 

- العهليات المصرفية 


برنامج الماجستير: 
- الماجستيمالمهني التنفيني ف الالية الإسلامية 


ه البرامج الأخرى: 
- الدكتوراه في إدارة الأعمهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا. 
- الدكتوراه في المالية الإسلامية بالتعاون م جامعة آسيا. 
- ماجستير إدارة أعمال بالتعاون مع جامعة آسيا. 
- الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة تونس ١‏ . 
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| ب ال١‏ ِ 11] “متت علا أشكياظ) لخرعت] تخه ونين 
ا ع ا / 00111111 لتهو 5 7 كمسر ]| ]تكرة] #لكانظت تانطكر نكن كنات جنتكي يردكر 


حوس ل الشاسيمية العامة يبون الشرعية قر ©] © | 


مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 


والمؤسسات المالية الإسلامية 


1 ة|أؤا 101 نام ) أجزعم06 


كك كط لو زان ناكما أداعمةم] لمم 630 
اعاهقا6 


نرعى الجناعة المالية الإسلامية 
ونمتلها في العالم 


٠‏ المعلومات المالية والإدارية 
ء البحوث والتقاريم المالية 


٠‏ التدريب وتطويم ال موارد البشروية 
٠‏ اللمتتبة الإلتتوونية 


مظنلاو الها | 5لا 1 عم[ لم © | 4ات 60 ا بعة باع ان 


1/5 !اذا 015 11نلالا60 اقةاعلاع6 || ك 
805 81011 رالامى --١‏ 
عامقا 


3115 أانانم ةل ررعاة © داع اا الأذظاء 
مدلة الاأقتصاد يت : 5 ١‏ 5ع ناأن عاضة 8 عأسةاذا دع ١312‏ تدوع 
١ ,‏ 1 1غ 0 ا 2 د ا ا عد كاع ل 11 عدتاكتة رةه 
ع دي لاعتع «ابامقتلة عاضق8 عأقرةاذا فعثة الع 
كات لاا 3500 كوخا (إؤنةياضةل 19[) /خةلاه1 
يه تمد 9ع _الانصاع التحاسبي من النسزوالية الاجنساعمية في 85 34 أضع “لأعاة نع كيا منانها كزع لكزه أذياء 


السارف الاسللاسية 
: عد أألاعتء عاضوة تقطياظ نزه عاضوة عاضواكا 
1 الأرزس العرفية للالتتضا/ الإسلاس 1 
مشكلة النظييق + لشخيهي عالة التسويل الإسلامي 20 ث3 5للمأائعةكظلة 1 '(0] كلثزةع أأطع4 زه 
ب #لتشضيقة , 


]3خ أ ازع 5م 


| عنادذأ 7111 


عزن نا ندع 8 


الكر بباع زلا 


016 


